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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 



 
 

คำนำ 

 

ในโลกยุคปัจจุบันที่เต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ทั้งในมิติของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่พลิกผัน (Disruptive Technology) สภาวะเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สถาบันอุดมศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำเป็นต้องมีการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ที่เฉียบคมและมองการณ์ไกล เพื่อให้สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที สร้างความ
เข้มแข็งจากภายใน และตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ฉบับนี้ ได้
จัดทำขึ้นสำหรับเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานในช่วงปี พ.ศ. 2569-2572 โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
และการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน ทั้งการประเมินสภาพปัจจุบันของคณะฯ การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลกระทบ การศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของโลกและของประเทศ ตลอดจนการรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพื่อให้ได้มาซึ่งทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพของคณะฯ บริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และความต้องการของท้อ งถิ่น สังคม และ
ประเทศชาติ 

เอกสารฉบับนี้ประกอบด้วยส่วนสำคัญต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การวิเคราะห์สภาพการณ์ปัจจุบัน ปัจจัยที่
ส่งผลกระทบ แนวทางการขับเคลื่อนตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ไปจนถึงข้อเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลัก และการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
และเป้าหมายที่ชัดเจน นอกจากนี้ ยังได้รวมถึงแผนงบประมาณ การติดตามและประเมินผล และแนวทางการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้การนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีรูปธรรมและเกิดผลสัมฤทธิ์
สูงสุด 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มุ่งหวังว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จะ
เป็นเครื่องมือสำคัญในการชี้นำการบริหารจัดการและการพัฒนาคณะฯ ให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง สร้าง
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะสูง สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างยั่งยืน ตลอดจนเป็นพลังขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศชาติต่อไป และที่สำคัญท่ีสุดคือ เป็นกรอบความคิดและ
แนวปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรทุกคนในคณะฯ ที่จะร่วมแรงร่วมใจกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
ด้วยความมุ่งม่ันและภาคภูมิใจ 
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ส่วนที่ 1 

สภาพปัจจุบันของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

1.1 ประวัติคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เร ิ ่มต้นจากการเป็น "หมวด

วิทยาศาสตร์"ภายใต้โรงเรียนฝึกหัดครูสกลนครเมื่อปี พ.ศ. 2507 ต่อมาในปี พ.ศ. 2518 ตามพระราชบัญญัติ
วิทยาลัยครูสกลนคร หมวดวิทยาศาสตร์ถูกยกระดับเป็นคณะวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย 9 
ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาเคมี ภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ ภาควิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ภาควิชาฟิสิกส์ 
ภาควิชาชีววิทยา ภาควิชาอุตสาหกรรมศิลป์ ภาควิชาเกษตรศาสตร์ ภาควิชาคหกรรมศาสตร์ และภาควิชา
คอมพิวเตอร์ศึกษา  

เมื ่อปี พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูสกลนครได้เปลี ่ยนสถานะเป็นสถาบันราชภัฏสกลนคร คณะวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังคงเป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

ครั้น พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏสกลนครเปลี่ยนการบริหารจากภาควิชาเป็นกลุ่มโปรแกรมวิชา และ
ยกระดับภาควิชาเกษตรศาสตร์และภาควิชาคหกรรมศาสตร์เป็นคณะเทคโนโลยีการเกษตร ทำให้คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประกอบด้วย 7 กลุ่มโปรแกรมวิชา ต่อมาในปี พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสกลนคร
เปลี่ยนได้รับการยกระดับเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร กลุ่มโปรแกรมวิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมยก
สถานะแยกตัวเป็นคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ส่งผลให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเหลือ 6 กลุ่ม
โปรแกรมวิชา ได้แก่ โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ โปรแกรมวิชาคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โปรแกรมวิชาฟิสิกส์ โปรแกรมวิชาชีววิทยาและสิ่งแวดล้อม โปรแกรมวิชาเคมี และโปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ  

ในปี พ.ศ. 2549 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ปรับเปลี่ยนการบริหาร โดยปรับเปลี่ยนกลุ่ม
โปรแกรมวิชาเป็นสาขาวิชา 8 สาขาวิชา และในปี พ.ศ. 2553 มีการรวมและเปลี่ยนชื่อบางสาขาวิชาให้เหลือ 6 
สาขาวิชา ได้แก่ สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาชีววิทยาและวิทยาศาสตร์สิ่งแวดลอ้ม 
สาขาวิชาฟิสิกส์ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานสนับสนุน
วิชาการในกำกับ 2 หน่วยงาน คือ ศูนย์วิทยาศาสตร์ และศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม ในต่อมาเม่ือปี พ.ศ. 2556 
มีการแยกสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อมออกจากสาขาวิชาชีววิทยาเป็นสาขาวิชาเพ่ิมเติมอีก 1 สาขาวิชา  

ในปัจจุบัน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครประกอบด้วย 7 สาขาวิชา 
ได้แก่ สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิชาฟิสิกส์ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม รวมถึงหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 5 
งาน ได้แก่ งานศูนย์วิทยาศาสตร์ งานศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม งานบริหารงานทั่วไป งานบริการการศึกษา 
และงานกิจการนักศึกษา 
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1.2 วิสัยทัศน์และพันธกิจปัจจุบัน 
1.2.1 วิสัยทัศน์ปัจจุบัน 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแหล่งบูรณาการสรรพวิชาในการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การ

พัฒนาท้องถิ่นด้วยวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน 
 

1.2.2 พันธกิจ 
 1) ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีความรอบรู้ ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรม  

 2)  สร้างสรรค์งานวิจัยและศูนย์การเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และถ่ายทอดสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น 

 3) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 4) พัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 5) บริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
 

1.2.3 ค่านิยม 
 “ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมทำหน้าที่ อย่างมีความสุข”  
 (4 H’s, ประกอบด้วย Head, Heart, and Hand for Healthy Organization) 
 Head หมายถึง ร่วมคิด ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ได้ข้อสรุปทิศทางร่วมกัน 
 Heart หมายถึง มีจิตวิญญาณร่วมใจเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกัน 
 Hand หมายถึง ร่วมทำ ร่วมทำหน้าที่ ร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจองค์กร 
 Healthy Organization หมายถึง องค์กรสุขภาพดี องค์กรแห่งความสุข 
 

1.3 โครงสร้างองค์กรและการบริหาร 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แบ่งส่วนราชการระดับกองเป็น 1 ส่วน ได้แก่ สำนักงานคณบดี ซึ่ง

แยกส่วนราชการระดับงานเป็น 12 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานด้านวิชาการ 7 หน่วยงาน ได้แก่ 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาเคมี สาขาวิชาชีววิทยา สาขาวิ ชาฟิสิกส์ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ และหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 5 
หน่วยงาน ได้แก่ งานบริหารงานทั่วไป งานบริการการศึกษา งานกิจการนักศึกษา งานศูนย์เทคโนโลยีที่
เหมาะสม และงานศูนย์วิทยาศาสตร์ ทุกหน่วยงานขึ้นตรงต่อคณบดี ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด และรับผิดชอบ
งาน ดังภาพที่ 1 คณบดีแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมีวาระการดำรงตำแหน่ง 4 ปี คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี บริหารงานโดยคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดีทุกสายงาน หัวหน้าสำนักงานคณบดี ประธานสาขาวิชาทุกสาขา และหัวหน้า
ทุกงาน โดยมีคณะกรรมการประจำคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย คณบดี ผู้แทนรองคณบดี 1 
คน ผู้แทนประธานสาขาวิชา 2 คน ผู้แทนคณาจารย์ 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 3 คน และหัวหน้าสำนักงาน
คณบดี ทำหน้าที่วางนโยบาย และกำหนดแนวทางการดำเนินงานของคณะ ให้สอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมีสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นผู้กำกับ ติดตามการดำเนินงานของคณะประจำทุกปี 
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นอกจากนี้ คณบดีอาจแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามพันธกิจ ซึ่งประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี ผู้แทน
จากสาขาวิชา และผู้แทนจากหน่วยงานเกี่ยวข้อง เพ่ือดำเนินงานตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย 

 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ส านักงานคณบดี

สาขาวิชาคณิตศาสตร์และสถิติ

สาขาวิชาคอมพิวเตอร์

สาขาวิชาเคมี

สาขาวิชาชีววิทยา

สาขาวิชาฟิสิกส์

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ

งานบริหารงานทั่วไป

งานบริการการศึกษา

งานกิจการนักศึกษา

งานศูนย์วิทยาศาสตร์

งานศูนย์เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม

 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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1.4 หลักสูตรและนักศึกษา 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีหลักสูตรที ่เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา 2568 จำนวน 12 

หลักสูตร ใน 7 สาขาวิชา ครอบคลุมทั้ง 3 ระดับปริญญา มีจำนวนนักศึกษาท้ังสิ้น 633 คน ณ ภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2568 โดยแบ่งเป็นภาคปกติ 590 คน ภาคพิเศษ 43 คน และแบ่งตามระดับปริญญาได้ ดังนี้ ระดับ
ปริญญาตรี 585 คน ระดับปริญญาโท 46 คน และระดับปริญญาเอก 2 คน ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและจำนวนนักศึกษา (ข้อมูล ณ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568) 
ระดับ

ปริญญา 
สาขาวิชา หลักสูตร 

จำนวนนักศึกษา 
ภาคปกติ ภาคพิเศษ 

ตรี คณิตศาสตร์และสถิติ วท.บ. (คณิตศาสตร์) 89 0 
วท.บ. (วิทยาการข้อมูล) 17 0 

คอมพิวเตอร์ วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 106 0 
วท.บ. (เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ
ดิจิทัล) และ วท.บ. (เทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

121 0 

เคมี วท.บ. (เคมี) 9 0 
ชีววิทยา วท.บ. (ชีววิทยา) 37 0 
ฟิสิกส์ วท.บ. (ฟิสิกส์) 1 0 
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม วท.บ. (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) 26 0 
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ส.บ. (สาธารณสุขศาสตร์) 179 0 

รวมระดับปริญญาตรี 585 0 
โท ฟิสิกส์ วท.ม. (ฟิสิกส์) 4 5 

วิทยาศาสตร์สุขภาพ ส.ม. (สาธารณสุขศาสตร์) 0 33 

- 
วท.ม. (เทคโนโลยีและการจัดการ
สารสนเทศดิจิทัล) (ปิดรับ นศ. ใหม่) 

0 4 

รวมระดับปริญญาโท 4 42 
เอก ฟิสิกส์ ปร.ด. (ฟิสิกส์) 1 1 

รวมระดับปริญญาเอก 1 1 

รวมทั้งสิ้น 
590 43 

633 
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1.5 บุคลากร 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีบุคลากร 107 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ 80 คน และ

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 27 คน ดังรายละเอียดในตารางที่ 2 

ตารางท่ี 2 บุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ข้อมูล ณ วันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 
บุคลากร (107 คน) สายวิชาการ (80 คน) จำนวน สายสนับสนุนวิชาการ (27 

คน) 
จำนวน 

วุฒิการศึกษา 
 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

0 
2 
22 
56 

ต่ำกว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

1 
22 
4 
0 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
หรือ 
ตำแหน่งทางวิชาชีพ 
 

อาจารย์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ 

39 
35 
5 
1 

ปฏิบัติงาน/ปฏิบัติการ 
ชำนาญงาน/ชำนาญการ 
อาวุโส/ชำนาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

21 
6 
0 
0 

กลุ่มอายุ 
(Generation) 
 

20-26 ปี (Gen Z) 
27-44 ปี (Gen Y) 
45-59 ปี (Gen X) 
มากกว่า 60 ปี (Gen B) 

0 
38 
41 
1 

20-26 ปี (Gen Z) 
27-44 ปี (Gen Y) 
45-59 ปี (Gen X) 
มากกว่า 60 ปี (Gen B) 

3 
18 
6 
0 

 
1.6 การงานวิจัยและการบริการวิชาการ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบและกลไกการบริหารการวิจัยที่เข้มแข็ง ในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566-2567 (รอบประกันคุณภาพการศึกษาตั ้งแต่  1 มิถุนายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2567) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัยทั้งหมด 78 คน โดยมีผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจำและนักวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ จำนวนทั้งสิ้น 54 เรื่อง  แบ่งเป็นบทความวิจัยหรือ
บทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 
จำนวน 11 เรื่อง บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI จำนวน 16 เรื ่อง บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารทาง
วิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 26 เรื่อง และผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร จำนวน 1 เรื่อง คิดเป็นร้อย
ละของผลรวมถ่วงน้ำหนักของผลงานวิชาการของอาจารย์ประจำและนักวิจัย เท่ากับร้อยละ 52.82  ซึ่งมี
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนได้เป็นร้อยละ 49.15 ของจำนวนงานวิจัย
ทั้งหมด 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการบริการวิชาการสู่ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566-2567 (รอบประกันคุณภาพการศึกษาตั ้งแต่ 1 มิถุนายน 2566 ถึง 31 พฤษภาคม 2567) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีการบริการวิชาการสู่ชุมชนเป้าหมายกว่า 80 ชุมชน ในนี้ร้อยละ 32.5 ของชุมชน
ทั้งหมดเป็นชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา  นอกจากนี้คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยียังมีการบริการวิชาการค่ายวิทยาศาสตร์ (Science Camp) แก่โรงเรียนในท้องถิ่น ซึ่งได้รับการตอบ
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รับเป็นอย่างดีโดยมีนักเรียนในท้องถิ่นเข้าใช้บริการวิทยากรค่ายวิทยาศาสตร์มากกว่า 1,500 คนในแต่ละปี 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังห้องปฏิบัติการของงานศูนย์วิทยาศาสตร์ที่สามารถให้บริการวิชาการในการ
ตรวจวิเคราะห์และทดสอบตัวอย่างน้ำ ดิน ปุ๋ย พืช วัสดุทางการเกษตร อาหาร และสุรา  ด้วยมาตรฐาน 
ISO17025:2017 ซึ่งเป็นการบริการวิชาการที่สามารถสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัยได้มากกว่า 500,000 บาท
ต่อปี 

 
1.7 งบประมาณ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีงบประมาณรายรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่รวมเงินรับฝากอ่ืน
ทั้งสิ้น 8,892,010 บาท (แปดล้านแปดแสนเก้าหมื่นสองพันสิบบาทถ้วน) ดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3  งบประมาณรายรับย้อนหลัง 3 ปีงบประมาณ 
ประเภทงบประมาณ ปีงบประมาณ (บาท) 

2566 2567 2568 
งบประมาณแผ่นดิน 5,140,200 5,368,602 6,253,810 
งบประมาณเงินรายได้ 2,828,480 2,477,140 2,104,400 
งบประมาณเงินรายได้จากการบริการทางวิชาการ 317,100 480,000 467,800 
งบประมาณแผ่นดิน (เงินเบิกแทนกัน) 78,000 0 66,000 

รวมทั้งสิ้น 8,285,780 8,325,742 8,892,010 
ที่มา ระบบบริหารจัดการโครงการ (ข้อมูล ณ วันที่ 3 มิถุนายน พ.ศ. 2568) 

 

1.8 สถานภาพการแข่งขัน 
คณะว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลยี เป ็นหน ่วยงานของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏสกลนครซ ึ ่ ง เป็น

สถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 3 ปี พ.ศ. 2566-2567 มีตำแหน่งการแข่งขันตามจำนวนนักศึกษาอยู่อันดับที่ 3 
โดยมีคู่เปรียบเทียบในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนในกลุ่มมหาวิทยาลัยเดียวกัน 4 แห่ง ได้แก่ 1) 
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 2) คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และ 3) คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  นอกจากนี้มีการแข่งขันในประเด็นที่สำคัญ ได้แก่ 
จำนวนนักศึกษา THE Impact ranking ของสถาบัน จำนวนงบประมาณ อัตราการได้งานทำของบัณฑิต และ
งบประมาณการวิจัย ภายใต้ข้อแตกต่างด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษาท่ีต่ำกว่าคู่เปรียบเทียบ 
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ส่วนที่ 2 

ปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 

2.1 บริบทใหม่ของโลก 

โลกปัจจุบันกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนในหลากหลายมิติ บริบทใหม่
เหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการสร้างองค์ความรู้ พัฒนานวัตกรรม และผลิตบุคลากรเพื่อขับเคลื่อนสังคม 
การทำความเข้าใจและปรับตัวให้เท่าทันต่อพลวัตโลกจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง การปฏิวัติทางเทคโนโลยีดิจทิัล
และการก้าวเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ได้เปลี่ยนผ่านรูปแบบการดำเนินชีวิต การทำงาน และการเรียนรู้อย่าง
สิ้นเชิง เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบอัตโนมัติ 
และเทคโนโลยีบล็อกเชน ไม่เพียงแต่สร้างโอกาสใหม่ ๆ ทางเศรษฐกิจ แต่ยังท้าทายระบบการศึกษาให้ต้อง
ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีทักษะดิจิทัลและความสามารถในการปรับตัว
เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ได้ตลอดชีวิต คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงต้องเป็นผู้นำในการบูรณาการเทคโนโลยี
เหล่านี้เข้ากับการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ เช่น ยาน
ยนต์ไฟฟ้า เทคโนโลยีชีวภาพ และเกษตรอัจฉริยะ รวมถึงการให้บริการวิชาการท่ีช่วยยกระดับทักษะดิจิทัลของ
ชุมชนและผู้ประกอบการ ขณะเดียวกัน ความยั่งยืนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้กลายเป็นวาระ
สำคัญระดับโลก สังคมตื่นตัวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ส่งผลให้เกิดความต้องการองค์ความรู้และเทคโนโลยี
สีเขียว เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและความเป็นกลางทางคาร์บอน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มีบทบาทโดยตรงในการทำวิจัยเพื่อค้นหาวิธีการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพลังงานทดแทน การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสี
เขียว (BCG Model) การจัดการเรียนการสอนต้องสอดแทรกความรู้ความเข้าใจด้านความยั่งยืนเข้าไปในทุก
สาขาวิชา และการบริการวิชาการควรมุ่งเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมสู่ชุมชน 

นอกจากนี้ พลวัตทางสังคมและประชากรกำลังเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ทางการศึกษา การเข้าสู่สังคมสูงวัย
ในหลายประเทศรวมถึงประเทศไทย ทำให้เกิดความต้องการบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เทคโนโลยี
อำนวยความสะดวก และหลักสูตรสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อพัฒนาทักษะใหม่ให้กับคนทุกช่วงวัย 
พฤติกรรมและความคาดหวังของผู้เรียนรุ่นใหม่ที่เติบโตมากับเทคโนโลยีดิจิทัล ต้องการความยืดหยุ่นในการ
เรียนรู้ และให้ความสำคัญกับประสบการณ์ตรง ทำให้สถาบันอุดมศึกษาต้องปรับวิธีการสื่อสาร การจัดการ
เรียนรู้ และการจัดกิจกรรมให้ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายเหล่านี้ อัตราการเกิดที่ลดลงยังส่งผล
โดยตรงต่อจำนวนนักศึกษาใหม่ ทำให้เกิดการแข่งขันที่สูงขึ้นระหว่างสถาบัน ในมิติของโลกาภิวัตน์และความ
เชื่อมโยง แม้จะเผชิญกับความท้าทายจากความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในบางช่วง แต่ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการศึกษายังคงมีความสำคัญ การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ นักวิจัย 
และนักศึกษาในระดับนานาชาติช่วยยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
จ ึงควรแสวงหาความร่วมมือกับสถาบันต่างประเทศ เพื ่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้มี



8 
 

ประสบการณ์ในระดับสากล และนำองค์ความรู้ใหม่มาปรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น การค้าและการลงทุน
ระหว่างประเทศที่ขยายตัว โดยเฉพาะในภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง ยังสร้างความต้องการบัณฑิตที่มีทักษะภาษาและ
ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่หลากหลาย ท้ายที่สุด ผลกระทบจากการระบาดใหญ่ของโควิด-19 ได้เร่งให้เกิดการ
ยอมรับและปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาและการทำงานอย่างกว้างขวาง รูปแบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานและการทำงานทางไกลกลายเป็นเรื่องปกติใหม่ สถาบันอุดมศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถ
ปรับตัวต่อวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิดได้ การลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล การพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรและนักศึกษา และการให้ความสำคัญกับสุขภาพกายและสุขภาพจิตจึงเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่ง บริบท
ใหม่ของโลกเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ต้อง
นำมาพิจารณาในการวางแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนา และให้บริการวิชาการที่สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและท้องถิ่นได้อย่าง
ยั่งยืน ท่ามกลางโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง 

 
2.2 ปัจจัยภายในประเทศ  

ปัจจัยภายในประเทศไทยที่ส่งผลและท้าทายการศึกษาระดับอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มีหลายประการทั้งจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก นโยบายระดับประเทศ และความต้องการของสังคม
และอุตสาหกรรมใหม่ การปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มเหล่านี ้จะช่วยเสริมสร้างบทบาทของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถตอบโจทย์ความต้องการและการเปลี่ยนแปลงได้ทั้งในระดับท้องถิ่นและ
ระดับประเทศ โดยมีปัจจัยภายในประเทศที่สำคัญตาม PESTEL Framework ดังนี้ 

1) การเมืองและนโยบาย (Political: P) นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยคุณค่าและความคิดสร้างสรรค์ การ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และการพัฒนากำลังคน ซึ่งคณะ ฯ สามารถใช้เป็นกรอบในการพัฒนา
หลักสูตรและงานวิจัย จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและกระทรวง อว. ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาทักษะอาชีพ การพลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล และการส่งเสริมโมเดลเศรษฐกิจ BCG ล้วนเป็น
โอกาสและความท้าทายที่คณะ ฯ ต้องตอบสนอง นอกจากนี้นโยบายการพัฒนาบุคลากร STEM และเป้าหมาย
การเพิ ่มงบประมาณ R&D ของประเทศ ก็เป็นสัญญาณบวกต่อการสนับสนุนงานด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ขณะที ่แผนพัฒนาจังหวัดสกลนครที ่เน้นเกษตรปลอดภัย การท่องเที ่ยว และการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ เปิดโอกาสให้คณะฯ เข้าไปมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและมาตรฐานการศึกษา เช่น การมุ่งเน้น Outcome-
based Education (OBE) และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและอาจารย์ รวมถึงนโยบายใหม่อย่างวีซ่านักศึกษา
ต่างชาติ "Thailand ED Plus Visa" ก็เป็นสิ่งที่คณะ ฯ ต้องปรับตัวและเตรียมความพร้อม 

2) เศรษฐกิจ (Economic: E) ภาพรวมเศรษฐกิจไทยที่กำลังฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยมีการ
บริโภคภาคเอกชนและการท่องเที่ยวเป็นปัจจัยขับเคลื่อนหลัก แม้จะยังมีความท้าทายและความไม่แน่นอนจาก
ปัจจัยภายนอก รวมถึงการฟื้นตัวที่ช้ากว่าประเทศเพ่ือนบ้านในอาเซียนก็ตาม เป้าหมายของจังหวัดสกลนครใน
การเพ่ิม GPP และรายได้ต่อหัวของประชากรเป็นโจทย์ที่คณะ ฯ สามารถมีส่วนร่วมได้ อย่างไรก็ตามภาวะ
เศรษฐกิจยังส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณภาครัฐแก่อุดมศึกษาและการตัดสินใจศึกษาต่อของ
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ประชาชน การแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาก็สูงขึ้น ในด้านตลาดแรงงาน ความต้องการบุคลากร STEM 
และทักษะเฉพาะทางสำหรับอุตสาหกรรม New S-Curve และ BCG Model ยังคงเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นโอกาส
ของคณะฯ ในการผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์ การลงทุนจากต่างประเทศในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงก็อาจ
สร้างโอกาสงานใหม่ๆ และด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐ ความจำเป็นในการหารายได้ของสถาบันจาก
การบริการวิชาการจึงทวีความสำคัญยิ่งขึ้น 

3) สังคม (Social: S) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ของประเทศไทย 
สร้างความต้องการบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและเทคโนโลยีสำหรับผู้สูงอายุ ขณะเดียวกันอัตราการ
เกิดต่ำส่งผลให้จำนวนนักศึกษาใหม่ลดลงและเกิดการแข่งขันที่สูงขึ้นในการรับนักศึกษา พฤติกรรมของผู้เรียน
รุ่นใหม่ที่เป็น Digital Natives ต้องการการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและเข้าถึงได้หลายช่องทาง พวกเขาให้ความสำคัญ
กับประสบการณ์และความหมายของสิ่งที่เรียน แต่ก็อาจมีความสนใจในสาขาวิทยาศาสตร์ดั้งเดิมลดลงหากไม่
เห็นความเชื่อมโยงกับอาชีพหรือความสนใจส่วนตัว นโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
พัฒนาทักษะ (Reskill/Upskill) รวมถึงการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาผ่านโครงการอย่าง Thailand 
Zero Dropout เป็นโอกาสให้คณะ ฯ พัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายเพื่อตอบสนองกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น 
รวมถึงประชากรแฝงที่ย้ายถิ่นเพื่อการทำงานและการศึกษา นอกจากนี้ ความคาดหวังของชุมชนท้องถิ่นให้
มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาก็เป็นปัจจัยที่คณะ ฯ ต้องคำนึงถึง 

4) เทคโนโลยี (Technology: T) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น AI, IoT, Big 
Data และ Cloud Computing กำลังปฏิวัติอุตสาหกรรมและทักษะที่จำเป็น คณะ ฯ จึงต้องพัฒนาหลักสูตร
และบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ และปรับตัวสู่การเป็น "มหาวิทยาลัยดิจิทัล" การใช้เทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา (EdTech) เช่น แพลตฟอร์มดิจิทัล เครื่องมือออนไลน์ และระบบการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(Hybrid Learning) รวมถึงการเรียนรู้เสมือนจริง (Immersive Learning) จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและขยาย
การเข้าถึงการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรออนไลน์และหลักสูตรระยะสั้น (Micro-credentials) ก็สอดรับกับ
ความต้องการเรียนรู้ตลอดชีวิต นโยบายส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมและผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย 
รวมถึงบทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์ในการสนับสนุนคลัสเตอร์นวัตกรรม ก็เป็นโอกาสที่คณะ ฯ สามารถเข้า
ไปมีส่วนร่วมได้ อย่างไรก็ตาม ความท้าทายยังคงมีอยู่ เช่น ปัญหา Digital Divide และความพร้อมของ
โครงสร้างพื้นฐานด้าน IT ภายในคณะและมหาวิทยาลัย 

5) สิ่งแวดล้อม (Environment: E) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความเสี่ยงที่
ประเทศไทยและโดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือต้องเผชิญ ซึ่งอาจส่งผลต่อการเกษตร ทรัพยากรน้ำ และ
ความเป็นอยู่ของประชาชน นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและความยั่งยืนของประเทศ เช่น การมุ่งสู ่ Carbon 
Neutrality และ Net Zero Emissions รวมถึงการขับเคลื่อน BCG Model ที่เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เปิดโอกาสให้คณะฯ ทำการวิจัยและพัฒนาในด้านพลังงานสะอาด 
การจัดการขยะและของเสีย การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการเกษตรยั่งยืน การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน (ESD) ที่มุ่งปลูกฝังความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมก็เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการศึกษาที่คณะฯ ควร
ส่งเสริม นอกจากนี้ กฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะการจัดการของเสียจาก
ห้องปฏิบัติการ เป็นสิ่งที่คณะ ฯ ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
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6) กฎหมาย (Legal: L) การขับเคลื่อนและปฏิรูปกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติอย่าง
ต่อเนื่อง การปรับปรุงกฎระเบียบให้มีความยืดหยุ่น เช่น ระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ควบคู่กับการ
รักษามาตรฐานการศึกษา เช่น OBE และเกณฑ์คุณสมบัติอาจารย์ เป็นสิ่งที่คณะ ฯ ต้องติดตามและปรับใช้ 
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา และกฎหมายมาตรฐานวิชาชีพ
เฉพาะทาง ล้วนมีผลต่อการดำเนินงานของคณะ ฯ ขณะที่กฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐยังคงเป็นปัจจัยที่
อาจส่งผลต่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการทรัพยากร และกฎหมายสิ่งแวดล้อมก็กำหนดแนวปฏิบัติในการ
จัดการของเสียและความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 

 

2.3 ปัจจัยภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
การวิเคราะห์ปัจจัยภายในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในหัวข้อนี้ใช้ McKinsey 7S Framework 

ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดท่ีเน้นการเชื่อมโยงองค์ประกอบ 7 ด้าน สามารถช่วยระบุจุดแข็ง จุดอ่อนและโอกาสในการ
พัฒนาของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างเป็นระบบ  

2.3.1 Strategy (กลยุทธ์) 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ค่อนข้างชัดเจน ซึ่งเป็นกรอบในการ

ดำเนินงานเชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ของคณะ ฯ ในปัจจุบัน คือ “คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแหล่งบูรณา
การสรรพวิชาในการเรียนรู้ตลอดชีวิตสู่การพัฒนาท้องถิ่นด้วยวิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่าง
ยั่งยืน” พันธกิจหลักประกอบด้วยการผลิตบัณฑิต การสร้างสรรค์งานวิจัยและบริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น กลยุทธ์โดยรวมมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่น การบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น การตอบสนองต่อเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การดำเนินงานครอบคลุมพันธกิจหลัก 3 ด้าน 
คือ การจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ คณะฯ ยังมีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ในด้านค่าใช้จ่าย
ในการศึกษาท่ีต่ำกว่าคู่เปรียบเทียบในพื้นที ่

การวิเคราะห์จุดแข็งของกลยุทธ์ปัจจุบัน  
1) ความสอดคล้องของทิศทางเชิงกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และสมรรถนะหลัก (Core 

Competencies) ของคณะ ฯ มีความสอดคล้องกันอย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนผา่น
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น และการตอบสนองต่อ
เป้าหมาย SDGs 

2) การกำหนดขอบเขตการดำเนินงานที่ชัดเจน กลยุทธ์ของคณะ ฯ ครอบคลุมพันธกิจหลัก 3 
ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการ ซึ่งแต่ละด้านมีเป้าหมายในการตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น 

3) ความได้เปรียบด้านหลักสูตรและการแข่งขัน คณะ ฯ มีหลักสูตรที่ใช้การจัดการศึกษาเชิง
ผลลัพธ์ (Outcome-Based Education - OBE) ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน
ท้องถิ่น และมีบางหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ เช่น หลักสูตรวิทยาการข้อมูล นอกจากนี้ 
คณะ ฯ ยังมีความได้เปรียบในการแข่งขันด้านค่าใช้จ่ายในการศึกษาท่ีต่ำกว่าคู่แข่ง 

4) การมุ่งเน้นเป้าหมาย SDGs คณะ ฯ มีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในการส่งเสริมการจัดอันดับ
สถาบันในระดับนานาชาติด้านความยั ่งยืน (SDGs) และมีกลไกขับเคลื ่อนการวิจัยและบริการวิชาการที่
ตอบสนองเป้าหมาย SDGs 
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การวิเคราะห์จุดอ่อนของกลยุทธ์ปัจจุบัน 
1) การขาดแผนปฏิบัติการในการต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญา แม้คณะ ฯ จะมีทรัพย์สินทาง

ปัญญาจำนวนหนึ่ง (เช่น สิทธิบัตร 2 รายการ อนุสิทธิบัตร 27 รายการ) แต่ยังขาดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนใน
การนำทรัพย์สินทางปัญญาเหล่านี้ไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์หรือสร้างผลกระทบในวงกว้าง 

2) วิสัยทัศน์ระบุถึงการเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต แต่การบูรณาการแนวคิดนี้เข้ากับการบริการ
ชุมชนและภาคอุตสาหกรรมในรูปแบบที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม โอกาสเชิงกลยุทธ์
ในการส่งเสริมหลักสูตร Non-Degree ที่หลากหลายยังคงเป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการ 

3) ความท้าทายในการสรรหานักศึกษา จำนวนนักศึกษาในหลายสาขามีแนวโน้มลดลง และ
เยาวชนยังขาดความสนใจในการเรียนวิทยาศาสตร์ในบางสาขา ประเด็นนี้ส่งผลกระทบต่อรายได้หลักของคณะ 
ฯ จากหลักสูตรระดับปริญญาตรี กลยุทธ์ในการรับมือกับปัญหานี้ยังต้องการการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

4) การวัดผลกระทบของงานวิจัยและบริการวิชาการ แม้จะมีการเน้นงานวิจัยและบริการ
วิชาการเพ่ือชุมชน แต่ผลสัมฤทธิ์และผลกระทบในวงกว้างต่อชุมชนยังไม่ชัดเจนในทุกสาขา จำเป็นต้องมีระบบ
ติดตามและประเมินผลกระทบที่มีประสิทธิภาพ 

5) การสร้างแบรนด์และการตลาดเชิงรุก การประชาสัมพันธ์และการสร้างภาพลักษณ์ของคณะ 
ฯ โดยเฉพาะการเข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ยังไม่เพียงพอและขาดความต่อเนื่อง ขาดกลยุทธ์การสร้างแบรนด์ของ
คณะฯ และหลักสูตรที่แข็งแกร่ง 

6) ความยั่งยืนทางการเงิน การหาแหล่งงบประมาณเพ่ือความยั่งยืนเป็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์
ที่สำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาถึงแนวโน้มงบประมาณภาครัฐที่อาจลดลง 

 
โอกาสในการพัฒนากลยุทธ์  
1) การพัฒนาและขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา จัดทำ Roadmap และ

แผนปฏิบัติการที่ชัดเจนสำหรับการนำสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรที่มีอยู่ไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์หรือบริการเชิง
พาณิชย์ โดยอาจร่วมมือกับภาคเอกชนหรือส่งเสริมการจัดตั้งธุรกิจ Spin-off 

2) การขยายรูปแบบการเรียนรู ้ตลอดชีวิต พัฒนาและเปิดสอนหลักสูตรระยะสั ้น (Short 
Courses) หรือหลักสูตร Non-Degree ที่ตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายเฉพาะในชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรม เช่น หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ SDGs การพัฒนาทักษะใหม่ (Upskilling/Reskilling) โดยอาจ
เชิญผู้เชี่ยวชาญในท้องถิ่นมาร่วมสอน 

3) การปรับกลยุทธ์การสรรหาและคงอยู่ของนักศึกษา จัดทำแผนกลยุทธ์ที่ครอบคลุมทั้งการสรร
หานักศึกษาใหม่และการดูแลนักศึกษาปัจจุบันให้สำเร็จการศึกษาอย่างมีคุณภาพ รวมถึงการประชาสัมพันธ์เชิง
รุกที ่เน้นคุณค่าและโอกาสทางอาชีพของสาขาวิทยาศาสตร์ การพัฒนาหลักสูตรใหม่  ๆ ที ่น่าสนใจ เช่น 
หลักสูตรสำหรับผู้พิการ หรือหลักสูตรสองปริญญา 

4) การเสริมสร้างระบบติดตามและประเมินผลกระทบ พัฒนากลไกและตัวชี้วัดที่ชัดเจนเพ่ือ
ติดตามและประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อใช้
สื่อสารคุณค่าของคณะ ฯ และเป็นข้อมูลประกอบการขอทุนสนับสนุน 
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5) การสร้างแบรนด์และการตลาดดิจิทัล พัฒนากลยุทธ์การสร้างแบรนด์ของคณะฯ (เช่น 
แนวคิด "SciTech Market") และใช้ช่องทางการสื่อสารออนไลน์ที่ทันสมัย เช่น TikTok หรือการใช้ Influencer 
เพ่ือสร้างการรับรู้และภาพลักษณ์ท่ีดีในกลุ่มเป้าหมายคนรุ่นใหม่ 

6) การแสวงหาความหลากหลายของแหล่งรายได้ กำหนดกลยุทธ์ในการเพ่ิมรายได้จากแหล่งอ่ืน
นอกเหนือจากค่าเล่าเรียนและงบประมาณภาครัฐ เช่น การขยายบริการวิชาการท่ีสร้างรายได้ (เช่น การบริการ
ห้องปฏิบัติการ การตรวจวิเคราะห์และทดสอบ) การขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก และการสร้างค วาม
ร่วมมือกับภาคเอกชนในโครงการที่มีการสนับสนุนทางการเงิน 

7) การใช้ประโยชน์สูงสุดจากศูนย์ความเป็นเลิศเป็นกลไกหลักในการสร้างนวัตกรรมและบริการ
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม และสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจหรือสังคม 

8) การตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสอุบัติใหม่ พัฒนากลยุทธ์เชิงรุกในการนำองค์ความรู้
และความเชี่ยวชาญของคณะ ฯ ไปประยุกต์ใช้เพื่อรับมือกับประเด็นสำคัญของสังคม เช่น การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ และการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ผ่านการวิจัย การพัฒนาหลักสูตร 
และการบริการวิชาการ 
 

2.3.2 Structure (โครงสร้างองค์กร) 
 โครงสร้างองค์กรของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีลักษณะที่ค่อนข้างชัดเจน ประกอบด้วย 
1 สำนักงานคณบดี ซึ่งดูแลหน่วยงานด้านวิชาการ 7 สาขาวิชา (คณิตศาสตร์และสถิติ คอมพิวเตอร์ เคมี 
ชีววิทยา ฟิสิกส์ วิทยาศาสตร์สิ ่งแวดล้อม และวิทยาศาสตร์สุขภาพ) และหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 5 
หน่วยงาน (งานบริหารงานทั่วไป งานบริการการศึกษา งานกิจการนักศึกษา งานศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม
และงานศูนย์วิทยาศาสตร์) ทุกหน่วยงานเหล่านี้ขึ้นตรงต่อคณบดี ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบ
การดำเนินงานของคณะ ฯ  คณบดีได้รับการแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย ฯ และมีวาระการดำรงตำแหน่ง 4 ปี 
คณะ ฯ มีคณะกรรมการบริหารคณะฯ (ประกอบด้วย คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงานคณบดี ประธาน
สาขาวิชา และหัวหน้างาน) เป็นผู้นำระดับสูง และมีคณะกรรมการประจำคณะฯ (ประกอบด้วย คณบดี ผู้แทน
รองคณบดี ผู้แทนประธานสาขาวิชา ผู้แทนคณาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และหัวหน้าสำนักงานคณบดี) ทำ
หน้าที่วางนโยบายและกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ฯ  
 การวิเคราะห์จุดแข็งของโครงสร้างปัจจุบัน 

1) ความชัดเจนของสายการบังคับบัญชา โครงสร้างแบบลำดับชั้นที่ชัดเจน โดยมีหน่วยงานต่างๆ 
ขึ้นตรงต่อคณบดี ช่วยให้การตัดสินใจในภาพรวมและการมอบหมายความรับผิดชอบสำหรับภารกิจหลักเป็นไป
อย่างมีระบบ 

2) การแบ่งส่วนงานตามความเชี่ยวชาญ การจัดตั้งสาขาวิชาเฉพาะทาง 7 สาขาเอื้อต่อการ
พัฒนาองค์ความรู้เชิงลึกในแต่ละศาสตร์ และการจัดการเรียนการสอนที่ตรงตามสาขา 

3) หน่วยงานสนับสนุนเฉพาะทาง การมีหน่วยงานสนับสนุน เช่น ศูนย์วิทยาศาสตร์ และศูนย์
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ช่วยสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้โดยตรง 
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4) กลไกการกำกับดูแลและบริหารนโยบาย การมีคณะกรรมการบร ิหารคณะ  ฯ และ
คณะกรรมการประจำคณะฯ เป็นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทางนโยบาย การบริหารจัดการ และการกำกับ
ดูแลการดำเนินงานของคณะฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมายและสอดคล้องกับนโยบายระดับมหาวิทยาลัย 

 
 การวิเคราะห์จุดอ่อนและช่องว่างของโครงสร้างปัจจุบัน 

1) โครงสร้างที่ทุกหน่วยงานขึ้นตรงต่อคณบดี และรูปแบบการบริหารที่เน้นการรวมศูนย์ผ่าน
คณะกรรมการบริหารคณะ ฯ แม้จะช่วยให้การตัดสินใจในเรื่องสำคัญมีความชัดเจน แต่อาจจำกัดความยืดหยุ่น 
ความคล่องตัว และความคิดริเริ่มของบุคลากรในระดับหน่วยงานย่อย โดยเฉพาะในการบริหารจัดการสินทรัพย์ 
และการปรับตัวต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

2) ความไม่ชัดเจนในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ มีบางประเด็นที่บุคลากรต้องการความ
ชัดเจนในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ เช่น การบริหารจัดการผู้ดูแลอาคาร หรือการกำหนดบทบาท
หน้าที่ของบุคลากร 

3) การขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนเฉพาะด้านในระดับปฏิบัติการ บางสาขาวิชาหรือหน่วยงาน
ยังขาดบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบงานเฉพาะทาง เช่น บุคลากรดูแลเครื่องมือและห้องปฏิบัติการในสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

4) ภาระงานที่อาจกระจุกตัว บางสาขาวิชาอาจมีภาระงานที่หนักจากการที่ต้องรับผิดชอบงาน
ในขอบเขตของตนเอง และอาจรวมถึงงานที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย ฯ โดยตรง ซึ่งอาจต้องการการ
สนับสนุนเชิงโครงสร้างจากระดับมหาวิทยาลัยเพื่อแบ่งเบาภาระ เช่น กรณีงานด้านสิ่งแวดล้อมของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 

5) ความท้าทายในการทำงานแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ โครงสร้างที่แบ่งตามสาขาวิชาอาจเป็น
อุปสรรคต่อการส่งเสริมการทำงานวิจัยหรือการพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ หากไม่มีกลไกหรือ
โครงสร้างที่เอ้ืออำนวยเป็นพิเศษ 

 
 โอกาสในการพัฒนาโครงสร้างองค์กร 

1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์ (Asset Management System) นำระบบการ
บริหารจัดการสินทรัพย์มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการทรัพยากรและครุภัณฑ์ที่มีอยู่ โดยอาจมีการ
กำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในแต่ละระดับ หรือจัดตั้งหน่วยงานกลางขนาดเล็กเพื่อดูแลการใช้ประโยชน์ การ
บำรุงรักษา และการแสดงความคุ้มค่าของครุภัณฑ์ 

2) การทบทวนและเพ่ิมความชัดเจนของบทบาทหน้าที่ ทบทวนและกำหนดบทบาท หน้าที่ และ
ขอบเขตความรับผิดชอบของบุคลากรในตำแหน่งต่างๆ ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ ้น เพื่อลดความซ้ำซ้อนหรือ
ช่องว่างในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมประสิทธิภาพการทำงาน 

3) การเสริมความคล่องตัวและกระจายอำนาจการตัดสินใจ พิจารณารูปแบบการบริหารจัดการ
ที่ยืดหยุ่นมากขึ้น (Agile Management) ในบางลักษณะงาน หรือกระจายอำนาจการตัดสินใจในเรื่องที่
เหมาะสมไปยังระดับสาขาวิชาหรือหน่วยงานย่อย เพื่อส่งเสริมความคิดริเริ่มและการตอบสนองที่รวดเร็วขึ้น 
โดยยังคงมีการกำกับดูแลที่เหมาะสม 
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4) การจัดสรรบุคลากรสนับสนุนให้เพียงพอ พิจารณาการจัดสรรบุคลากรสนับสนุนที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้เพียงพอต่อความต้องการของสาขาวิชาและหน่วยงาน เช่น เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ 
หรือผู้ดูแลเครื่องมือวิทยาศาสตร์ โดยอาจเป็นรูปแบบบุคลากรร่วม (Shared Staff) หรือบุคลากรประจำหน่วย 

5) การส่งเสริมโครงสร้างการทำงานแบบเครือข่ายและทีมข้ามสายงาน จัดตั ้งทีมงานหรือ
คณะทำงานเฉพาะกิจแบบข้ามสายงาน (Cross-functional Teams) สำหรับโครงการหรือภารกิจเชิงกลยุทธ์ที่
สำคัญ เช่น การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การวิจัยแบบบูรณาการ หรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือส่งเสริมการทำงานร่วมกันและลดความเป็นไซโลระหว่างสาขาวิชา 

6) การสร้างกลไกประสานงานกับหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัย พัฒนาช่องทางหรือกลไกการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพกับหน่วยงานสนับสนุนระดับมหาวิทยาลัย เพื่อให้การสนับสนุนการดำเนินงาน
ของคณะ ฯ เป็นไปอย่างราบรื่นและช่วยแบ่งเบาภาระงานที่เกินจำเป็นของบุคลากรคณะ ฯ 

7) การปรับโครงสร้างหน่วยงานสนับสนุนให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ ทบทวนโครงสร้างของ
หน่วยงานสนับสนุน (เช่น ศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม ศูนย์วิทยาศาสตร์) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการจัดสรรทรัพยากร
และมีโครงสร้างที่เอ้ือต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของคณะ ฯ ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยเฉพาะในด้านการ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญา การตลาดและการสื่อสารองค์กร และการประสานงานหลักสูตรการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 
 2.3.3 Systems (ระบบและกระบวนการ) 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีระบบและกระบวนการที่สำคัญหลายส่วนในการดำเนินงาน 
โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับมาตรฐานระดับชาติและสากล เช่น EdPEx (ระดับคณะ) 
AUN-QA (ระดับหลักสูตร) และห้องปฏิบัติการวิเคราะห์และทดสอบมีมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017  คณะ 
ฯ ยังมีระบบการจัดการความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการตามแนวปฏิบัติ ESPReL Checklist การจัดการเรยีน
การสอนดำเนินการภายใต้กรอบการศึกษาเชิงผลลัพธ์ (OBE) และมีรูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย
นอกจากนี้ ยังมีระบบบริหารงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาภายใต้ระเบียบของมหาวิทยาลั ย ฯ และระบบ
การเงินการคลังที่อ้างอิงตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง ฯ ในบางสาขาวิชามีระบบการสื่อสารภายในและ
การประชาสัมพันธ์กิจกรรมที่ดี 
 
 การวิเคราะห์จุดแข็งของระบบและกระบวนการปัจจุบัน  

1) ระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน การนำระบบ EdPEx และ AUN-QA มาใช้
เป็นกรอบในการดำเนินงานและการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นจุดแข็งที่สร้างความ
เชื่อมั่นในมาตรฐานของหลักสูตรและการจัดการศึกษา 

2) มาตรฐานห้องปฏิบัติการที่เป็นสากล การที่ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์และทดสอบได้รับการ
รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 แสดงถึงคุณภาพและความน่าเชื่อถือของการบริการตรวจวิเคราะห์ 
ซึ่งเป็นจุดแข็งในการบริการวิชาการ 
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3) ระบบการจัดการความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ การใช้ ESPReL Checklist เป็นแนวทาง
ในการปรับปรุงด้านความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการอย่างสม่ำเสมอ ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และ
การทำงานที่ปลอดภัย 

4) กระบวนการปรับปรุงผลการดำเนินงานที่ชัดเจน คณะ ฯ มีการนำหลักการ PDCA และการ
วิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการปรับปรุงผลการดำเนินงานระดับคณะอย่างเป็นระบบ และมีวงรอบการประเมิน
และทบทวนที่ชัดเจน 

5) ระบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรูปแบบ ทั้งใน
ห้องเรียน ออนไลน์ ฝึกปฏิบัติการ และการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อตอบสนองต่อลักษณะของผู้เรียนและเนื้อหาวิชา 

 
 การวิเคราะห์จุดอ่อนและช่องว่างของระบบและกระบวนการปัจจุบัน  

1) ระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ (Asset Management) ที่ขาดประสิทธิภาพ ขาดระบบที่
ครอบคลุมในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินความคุ้มค่าของครุภัณฑ์และอุปกรณ์วิทยาศาสตร์ที่มีอยู่ 

2) มีเครื่องมือบางส่วนที่ไม่ได้ถูกใช้งานอย่างเต็มศักยภาพ หรือขาดการบริหารจัดการที่ดี 
3) กระบวนการและงบประมาณสำหรับการบำรุงรักษาครุภัณฑ์ยังไม่เพียงพอและเป็นระบบ 

รวมถึงกระบวนการแทงจำหน่ายครุภัณฑ์เก่าท่ีล่าช้าหรือขาดความชัดเจน 
4) ระบบการแบ่งปันทรัพยากร (ห้องปฏิบัติการ, อุปกรณ์) เพ่ือใช้งานร่วมกันทั้งภายในคณะและ

กับหน่วยงานภายนอกยังไม่ชัดเจนและไม่เป็นระบบ 
5) ระบบสนับสนุนนักศึกษาที่ยังต้องการการพัฒนา ขาดระบบหรือกลไกที่เป็นทางการในระดับ

คณะ สำหรับการบริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษาของนักศึกษา 
6) การวางแผนและระบบการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษายังขาดความต่อเนื่องและความชัดเจน

ในภาพรวมของคณะฯ 
7) ระบบการบริหารจัดการด้านวิชาการบางส่วน เช่น การติดตามการส่งเกรดของอาจารย์ ยังไม่

มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
8) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารภายใน ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi-Fi) 

ในบางพ้ืนที่ยังไม่มีเสถียรภาพและต้องการการปรับปรุง 
9) แม้บางสาขาจะมีระบบสื่อสารภายในที่ดี แต่ยังขาดระบบการสื่อสารและการตลาดไปยัง

กลุ่มเป้าหมายภายนอก โดยเฉพาะคนรุ่นใหม่ที่ใช้ช่องทางออนไลน์ 
10) กระบวนการปฏิบัติงานและบำรุงรักษาอาคารสถานที่  กระบวนการดูแลและบำรุงรักษา

อาคารสถานที่ รวมถึงการแก้ไขปัญหาพ้ืนฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า ประปา หลังคารั่ว หรือการจัดการสัตว์รบกวน 
ไม่มีความชัดเจนหรือเป็นระบบท่ีเพียงพอ 

11) ระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเชิงรุก ถึงแม้จะมีระเบียบเกี่ยวกับการจัดการทรัพยส์ิน
ทางปัญญา แต่ระบบและกระบวนการในการส่งเสริมการสร้างสรรค์ การคุ้มครอง และการนำทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือสร้างผลกระทบยังไม่แข็งแรง 
 
 



16 
 

โอกาสในการพัฒนาระบบและกระบวนการ 
1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์แบบบูรณาการ จัดทำ "Shared Asset Platform" 

หรือระบบบริหารจัดการสินทรัพย์กลางของคณะ ฯ เพื่อบันทึกข้อมูลครุภัณฑ์ การติดตามสถานะการใช้งาน
แบบเรียลไทม์ การวางแผนบำรุงรักษา การวิเคราะห์ความคุ้มค่า และการอำนวยความสะดวกในการแบ่งปัน
การใช้งานทั้งภายในและภายนอก 

2) การพัฒนาระบบสนับสนุนและส่งเสริมประสบการณ์นักศึกษา จัดตั้งระบบหรือกลไกกลาง
ของคณะ ฯ เพื่อบริหารจัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษาให้มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการวางแผนและติดตามกิจกรรมพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3) การปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพื้นฐาน ลงทุนและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะระบบเครือข่าย Wi-Fi ให้มีความครอบคลุมและมีเสถียรภาพทั่วทั้งคณะ ฯ 
พร้อมทั้งมีระบบสนับสนุนทางเทคนิคที่มีประสิทธิภาพ 

4) การนำระบบบริหารจัดการคุณภาพ ISO 9001 มาประยุกต์ใช้ พิจารณานำมาตรฐาน ISO 
9001 มาประยุกต์ใช้กับกระบวนการบริหารจัดการหลักของคณะ ฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อน 
และสร้างความมั่นใจในคุณภาพของการบริการและการดำเนินงาน 

5) การพัฒนาระบบบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) จัดทำแผนและระบบ
การบำรุงรักษาอาคารสถานที่และครุภัณฑ์เชิงป้องกัน เพื่อยืดอายุการใช้งานและลดปัญหาการชำรุดเสียหายที่
ไม่คาดคิด 

6) การพัฒนาระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเชิงรุก สร้างระบบและกระบวนการที่ชัดเจน
ตั้งแต่การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน การให้คำปรึกษาด้านการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ไปจนถึงการ
สนับสนุนการนำทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์หรือแก้ไขปัญหาสังคม 

7) การพัฒนาระบบการสื่อสารและการตลาดดิจิทัล วางระบบและกระบวนการสำหรับการ
สื่อสารและการตลาดเชิงกลยุทธ์ โดยใช้เครื่องมือดิจิทัลและการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับคณะ ฯ 

8) การปรับปรุงระบบบริหารจัดการงานวิชาการ ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการ เช่น การรับส่งเกรดในระดับคณะ หรือการให้บริการข้อมูลนักศึกษา ให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยอาจนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วย 
 
 
 2.3.4 Shared Values (ค่านิยมร่วม) 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีค่านิยมร่วมที่ประกาศไว้อย่างเป็นทางการคือ “ร่วมคิด ร่วมใจ 
ร่วมทำหน้าที่ อย่างมีความสุข” ค่านิยมนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันภายในองค์กร
นอกจากนี้ คณะ ฯ ยังมีวัฒนธรรมองค์กรที่ระบุไว้คือ "Science Together ร่วมสร้างสรรค์วิทยาศาสตร์เพ่ือ
สังคม" ซึ่งเน้นการทำงานร่วมกันเพื่อนำวิทยาศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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 การวิเคราะห์จุดแข็งของค่านิยมร่วมปัจจุบัน 
1) การส่งเสริมความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม: ค่านิยม "ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมทำหน้าที่" และ

วัฒนธรรม "Science Together" สนับสนุนการทำงานแบบมีส่วนร่วม การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และการทำงาน
เป็นทีมอย่างชัดเจน สิ่งนี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของคณะฯ ที่มุ่งเน้น "การบูรณาการสรรพวิชา" เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น 

2) การปฏิบัติจริงในบางระดับ มีหลักฐานจากหลายสาขาวิชาที่แสดงให้เห็นว่าค่านิยมการทำงาน
ร่วมกันได้ถูกนำไปปฏิบัติจริง  

3) การสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน ค่านิยม "อย่างมีความสุข" และการที่ "ความสัมพันธ์ที่ดี
กับเพื่อนร่วมงาน" เป็นปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพันที่สำคัญของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ชี้ให้เห็นว่าหลักการพื้นฐานของค่านิยมร่วมนั้นสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและเอื้อต่อบรรยากาศ
การทำงานที่ด ี

4) การเชื ่อมโยงกับพันธกิจเพื ่อสังคม วัฒนธรรม "Science Together ร่วมสร้างสรรค์
วิทยาศาสตร์เพื ่อสังคม" ช่วยเสริมสร้างความตระหนักและความมุ่งมั ่นร่วมกันในการนำองค์ความรู ้ทาง
วิทยาศาสตร์ไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจหลักของคณะฯ 

 
 การวิเคราะห์จุดอ่อนและช่องว่างของค่านิยมร่วมปัจจุบัน  

1) ความต้องการในการเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้น แม้จะมีการทำงาน
ร่วมกันที่ดีในระดับหนึ่ง แต่การที่หลายสาขาวิชามีความต้องการ "การจัดกิจกรรมให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงาน" บ่งชี้ว่าค่านิยม "ร่วมใจ" และ "ความสุข" อาจยังต้องการการส่งเสริมและปลูกฝังอย่างเป็นระบบ
เพ่ือให้หยั่งรากลึกและครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่มอย่างแท้จริง 

2) ความแตกต่างในการรับรู้และปฏิบัติระหว่างกลุ่มบุคลากร ความต้องการจากบางหน่วยงานที่
ระบุว่า "ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันทั้งสายวิชาการและสนับสนุน" อาจสะท้อนให้เห็นว่าการปฏิบัติ
ตามค่านิยมร่วมอาจยังมีความแตกต่างหรือมีช่องว่างระหว่างบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

3) การขาดการเชื่อมโยงค่านิยมร่วมกับการบริหารจัดการในทางปฏิบัติ  ค่านิยม "ร่วมทำหน้าที่" 
โดยเฉพาะในมิติของความรับผิดชอบร่วมกัน ยังไม่ได้ถูกเชื ่อมโยงอย่างชัดเจนและเป็นระบบเข้ากับการ
ดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การดูแลรักษาและการบริหารจัดการสินทรัพย์ส่วนรวม เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ 
ห้องปฏิบัติการ ซึ่งสะท้อนจากปัญหาที่พบในองค์ประกอบด้าน "ระบบและกระบวนการ" 

4) การใช้ประโยชน์จาก "ร่วมคิด" อาจยังไม่เต็มที่: ด้วยรูปแบบการบริหารที่ค่อนข้างรวมศูนย์ 
ค่านิยม "ร่วมคิด" อาจยังไม่ถูกนำมาใช้อย่างเต็มศักยภาพในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างกว้างขวางในการ
เสนอความคิดเห็น การสร้างนวัตกรรม หรือการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์นอกเหนือจากกลไกคณะกรรมการที่มีอยู่ 

 
 โอกาสในการพัฒนาค่านิยมร่วม 

1) การสื่อสารและส่งเสริมค่านิยมอย่างต่อเนื่อง สื่อสารค่านิยม "ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมทำหน้าที่ 
อย่างมีความสุข" และวัฒนธรรม "Science Together ร่วมสร้างสรรค์วิทยาศาสตร์เพื่อสังคม" อย่างสม่ำเสมอ
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และผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงการยกย่องชมเชยบุคลากรหรือทีมงานที่แสดงออกถึงการปฏิบัติตาม
ค่านิยมอย่างเป็นรูปธรรม และการเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหาร 

2) การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์และความผูกพัน ออกแบบและจัดกิจกรรมที่ส่งเสริม
ปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างบุคลากรทุกระดับและทุกสายงานอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือสร้างบรรยากาศของ
ความเป็นกัลยาณมิตรและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

3) การสร้างวัฒนธรรมการบริหารจัดการที่อิงค่านิยม (Culture-Based Management) พัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการที่ผสานค่านิยมร่วมเข้ากับการปฏิบัติงานประจำวันอย่างเป็นรูปธรรม ตัวอย่างเช่น  
เชื่อมโยงค่านิยม "ร่วมทำหน้าที่" กับความรับผิดชอบร่วมกันในการดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์
ส่วนกลางอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีระบบและกระบวนการที่ชัดเจนรองรับ ส่งเสริมค่านิยม "ร่วมคิด" โดยการ
เปิดพื้นท่ีสำหรับการแสดงความคิดเห็น การระดมสมอง และการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานและคณะ ฯ มากข้ึน 

4) การบูรณาการค่านิยมเข้ากับระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ พิจารณาการนำค่านิยมร่วมมา
เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และการให้รางวัลและการยอมรับ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความเข้าใจและยึดมั่นในค่านิยมข อง
องค์กร 

5) การเชื่อมโยงค่านิยมกับกิจกรรมที่สร้างผลกระทบต่อสังคม เน้นย้ำและแสดงให้เห็นความ
เชื่อมโยงระหว่างค่านิยม "ร่วมสร้างสรรค์วิทยาศาสตร์เพื่อสังคม" กับโครงการวิจัย การบริการวิชาการ และ
กิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชน เพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจและความรู้สึกถึงคุณค่าในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 2.3.5 Style (รูปแบบการบริหาร) 
 รูปแบบการบริหารของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบันมีลักษณะที่เน้นการรวมศูนย์
อำนาจในการตัดสินใจ โดยการตัดสินใจที่สำคัญมักจะผ่านคณะกรรมการบริหารคณะ ฯ และคณบดีซึ่งเป็น
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดและรับผิดชอบการดำเนินงานโดยรวมของคณะ ฯ โครงสร้างองค์กรที่ทุกหน่วยงานขึ้นตรง
ต่อคณบดีสะท้อนถึงรูปแบบการบริหารนี้ คณะ ฯ มีกลไกคณะกรรมการที่สำคัญ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร
คณะ ฯ ซึ่งทำหน้าที่เป็นผู้นำระดับสูง และคณะกรรมการประจำคณะ ฯ ที่มีบทบาทในการวางนโยบายและ
กำหนดแนวทางการดำเนินงาน 
 การวิเคราะห์จุดแข็งของรูปแบบการบริหารปัจจุบัน 

1) ความชัดเจนในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ รูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย์ช่วยให้การตัดสินใจ
ในประเด็นเชิงกลยุทธ์หรือเรื่องสำคัญของคณะ ฯ มีความชัดเจนและมาจากทิศทางเดียวกัน 

2) ความสอดคล้องในการดำเนินนโยบาย การรวมอำนาจการตัดสินใจไว้ที่ส่วนกลางช่วยให้การ
นำนโยบายไปปฏิบัติมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
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 การวิเคราะห์จุดอ่อนและช่องว่างของรูปแบบการบริหารปัจจุบัน  
1) การจำกัดความคิดริเริ่มและการมีส่วนร่วมของบุคลากรระดับหน่วยงาน การตัดสินใจที่รวม

ศูนย์อาจทำให้บุคลากรในระดับสาขาวิชาหรือหน่วยงานย่อยรู้สึกว่าขาดอำนาจในการตัดสินใจ ขาดโอกาสใน
การแสดงความคิดริเริ่ม หรือมีส่วนร่วมน้อยในการพัฒนางานหรือแก้ไขปัญหาในส่วนที่ตนรับผิดชอบ 

2) โอกาสเกิดความล่าช้าในการตัดสินใจเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องสำคัญ การที่เรื่องต่าง  ๆ ต้องผ่านการ
พิจารณาจากส่วนกลางอาจทำให้เกิดความล่าช้าในการตัดสินใจในเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องสำคัญเร่งด่วน หรือเรื่องที่
สามารถตัดสินใจได้ในระดับหน่วยงาน 

3) ช่องว่างในการสื ่อสารความคาดหวังและผลการปฏิบัติงาน อาจมีช่องว่างในการสื่อสาร
นโยบายความคาดหวังจากคณะ ฯ ไปยังสาขาวิชา และความชัดเจนในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
รวมถึงเกณฑ์การประเมินภาระงานที่เหมาะสม ซึ่งเป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารในการสื่อสารและสร้างความ
เข้าใจ 

4) การส่งเสริมค่านิยม "ร่วมคิด" อาจยังไม่เต็มที่ รูปแบบการบริหารที่รวมศูนย์อาจยังไม่ได้
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม "ร่วมคิด" อย่างแท้จริงในทุกระดับขององค์กร บุคลากรอาจรู้สึกว่าการมีส่วนร่วมใน
การเสนอความคิดเห็นหรือร่วมตัดสินใจในภาพรวมยังมีจำกัด 

5) การจัดการปัญหาเชิงรุกในบางกรณี ความต้องการให้มีมาตรการจัดการและติดตามการ
ดำเนินงานบางอย่าง เช่น การส่งเกรดล่าช้า อาจสะท้อนว่ารูปแบบการบริหารในบางเรื่องอาจยังเป็นการตั้งรับ
มากกว่าการกำหนดแนวทางป้องกันหรือแก้ไขปัญหาเชิงรุก 

 
โอกาสในการพัฒนารูปแบบการบริหาร 
1) การประยุกต์ใช้หลักการบริหารแบบ Agile นำหลักการบริหารจัดการแบบ Agile มาปรับใช้

ในบางส่วนงาน โดยเฉพาะโครงการที่ต้องการความรวดเร็วในการดำเนินการ หรือการพัฒนาทรัพยากรและ
สินทรัพย์ เพื่อลดขั้นตอนการทำงานที่ซับซ้อน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหน่วยงานย่อยและทีมงาน 

2) การส่งเสริมภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วมและเสริมพลัง (Participative and Empowering 
Leadership) ผู้บริหารในทุกระดับ (คณบดี, หัวหน้าสาขาวิชา, หัวหน้าหน่วยงาน) ควรได้รับการส่งเสริมให้มี
รูปแบบการนำที่เน้นการรับฟังความคิดเห็น การให้อำนาจในการตัดสินใจที่เหมาะสม และการสนับสนุน
ความคิดริเริ่มของบุคลากร 

3) การปรับปรุงการสื่อสารสองทาง พัฒนากลไกการสื่อสารทั้งจากบนลงล่าง (Top-down) เพ่ือ
สร้างความชัดเจนในเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ความคาดหวัง และเกณฑ์การประเมินต่าง  ๆ และจากล่างขึ้นบน 
(Bottom-up) เพ่ือรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และความกังวลของบุคลากร 

4) การกระจายอำนาจการตัดสินใจในเรื่องที่เหมาะสม พิจารณามอบหมายอำนาจการตัดสินใจ
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานประจำวันหรือเรื่องที่อยู่ในขอบเขตความรับผิดชอบของสาขาวิชาหรือ
หน่วยงานย่อยให้มากขึ้น โดยยังคงมีการกำกับดูแลในภาพรวม 

5) การสร้างความชัดเจนและโปร่งใสในระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน พัฒนาระบบการ
สื่อสารความคาดหวัง การตั้งเป้าหมาย การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) 
ที่มีความชัดเจน โปร่งใส เป็นธรรม และสม่ำเสมอ รวมถึงการกำหนดเกณฑ์ภาระงานที่เป็นที่ยอมรับ 
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6) การสร้างบรรยากาศของความไว้วางใจและการเปิดรับ ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศที่
บุคลากรรู้สึกไว้วางใจ กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าเสนอแนะแนวทางใหม่ ๆ หรือแม้แต่ทักท้วงในสิ่งที่เห็นว่าไม่
ถูกต้องอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับค่านิยม "ร่วมคิด" 

7) การเป็นแบบอย่างในการยึดถือค่านิยมร่วม ผู ้บริหารทุกระดับควรแสดงบทบาทเป็น
แบบอย่าง (Role Model) ในการประพฤติปฏิบัติตามค่านิยมร่วมของคณะ ฯ (“ร่วมคิด ร่วมใจ ร่วมทำหน้าที่ 
อย่างมีความสุข”) ในการทำงานและการตัดสินใจประจำวัน 
 
 2.3.6 Staff (บุคลากร) 
  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีบุคลากรรวม 109 คน ประกอบด้วยสายวิชาการ 82 คน และ
สายสนับสนุน 27 คน บุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีตำแหน่งทาง
วิชาการกระจายกันไป ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนนั้น ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปฏิบัติการ และมีสัดส่วนผู้มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในระดับสูงค่อนข้างต่ำ ปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพันที่สำคัญของบุคลากรทั้งสองสาย 
ได้แก่ ความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ การมีโอกาสใช้ความสามารถในการทำงาน ความเชื่อมโยงงานที่ทำกับ
เป้าหมายองค์กร และความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงาน 
 
  การวิเคราะห์จุดแข็งของบุคลากรปัจจุบัน 

1) ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสายวิชาการ คณาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิการศึกษาสูง 
(ปริญญาเอก) มีความสามารถและมีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ หลายสาขามีความเข้มแข็งทางวิชาการและ
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  

2) การทำงานร่วมกันและความสามัคคี มีหลักฐานว่าบุคลากรในหลายสาขาสามารถทำงาน
ร่วมกันเป็นทีมและมีความสามัคคี  

3) อัตราการลาออกต่ำในช่วงแรก อัตราร้อยละของบุคลากรที่ลาออกภายใน 3 ปีแรกอยู่ใน
ระดับต่ำ ซึ่งอาจบ่งชี้ถึงความพึงพอใจในงานหรือความมั่นคงในระดับหนึ่ง 

4) การพัฒนาสู่ตำแหน่งทางวิชาการ มีแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของจำนวนบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

 
การวิเคราะห์จุดอ่อนและช่องว่างที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนยังมีสัดส่วนผู้มีความเชี่ยวชาญ

วิชาชีพเฉพาะทางและตำแหน่งทางวิชาชีพในระดับสูงอยู่น้อย และมีความต้องการพัฒนาความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เช่น การบริหารจัดการสินทรัพย์ (Asset Management) และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
(Intellectual Property Management) 

2) การขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่งและภาระงาน บางสาขาวิชาอาจารย์ยังขาดคุณสมบัติ
ในการเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร หรือมีภาระงานที่หนักเกินไป นอกจากนี้ยังขาดบุคลากรที่ดูแลเครื่องมือและ
ห้องปฏิบัติการโดยเฉพาะในบางสาขา 
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3) แรงจูงใจและการปรับตัว บุคลากรบางส่วนอาจขาดแรงจูงใจในการขับเคลื่อนองค์กรสู่
เป้าหมาย นอกจากนี้ บุคลากรกลุ่ม Gen X และ Gen B บางส่วนประสบปัญหาในการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและมาตรฐานใหม่ๆ 

4) ความต้องการในการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต บุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีความต้องการในการพัฒนาทักษะให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีที่รวดเร็ว เช่น ด้าน
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

5) สุขภาวะและความผูกพันของบุคลากร มีการแสดงความต้องการกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาวะ
ของบุคลากร และกิจกรรมที่ช่วยเสริมสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน ซึ่งอาจบ่งชี้ถึงโอกาสในการ
เสริมสร้างความผูกพันและความสุขในการทำงานให้มากยิ่งข้ึน 

6) ความชัดเจนในบทบาทและเกณฑ์การประเมิน บางส่วนยังต้องการความชัดเจนในบทบาท
หน้าที่ และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานและภาระงานที่เป็นธรรม 

 
โอกาสในการพัฒนาบุคลากร 
1) การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนอย่างเป็นระบบ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน

อย่างชัดเจน เพื่อยกระดับความเชี่ยวชาญในวิชาชีพเฉพาะทาง (เช่น การบริหารจัดการสินทรัพย์ การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา ทักษะทางเทคนิคข้ันสูง) และสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 

2) การลงทุนในการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการอย่างต่อเนื ่อง สนับสนุนและส่งเสริมให้
คณาจารย์พัฒนาตนเองสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น พัฒนาทักษะการวิจัยขั้นสูง รวมถึงทักษะการจัดการ
เรียนการสอนในยุคดิจิทัลและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น AI 

3) การบริหารจัดการภาระงานและสร้างแรงจูงใจ ทบทวนและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาระงานให้มีความเหมาะสมและเป็นธรรม พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจในการทำงาน เช่น การนำระบบ OKR 
(Objectives and Key Results) มาใช้เพื่อเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกับเป้าหมายขององค์กร
และให้ข้อมูลป้อนกลับที่ชัดเจน รวมถึงการส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื ้อต่อการมีส่วนร่วมและ
สร้างสรรค ์

4) การส่งเสริมสุขภาวะและสร้างความผูกพันในองค์กร จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะทั้งทาง
ร่างกายและจิตใจ และกิจกรรมที่เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ
ตอบสนองต่อปัจจัยขับเคลื่อนความผูกพัน 

5) การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง จัดโปรแกรมการฝึกอบรมและ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับบุคลากรทุกกลุ ่ม โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัลและการปรับตัวเข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและมาตรฐานการทำงานใหม่ ๆ 

6) การสร้างความชัดเจนในบทบาทหน้าที่และเกณฑ์การประเมิน ทบทวนและสื่อสารบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งให้มีความชัดเจน รวมถึงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่
โปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
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7) การสนับสนุนกิจกรรมวิจัยของบุคลากร จัดหาแหล่งทุนและทรัพยากรสนับสนุนการทำวิจัย
ของคณาจารย์ให้เพียงพอ รวมถึงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 
นอกเหนือจากแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัย 
 
 2.3.7 Skills (ทักษะขององค์กร) 
 ทักษะหลักท่ีโดดเด่นของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน สอดคล้องกับสมรรถนะ
หลัก (Core Competencies) ที่ได้ระบุไว้ ได้แก่ 

1) การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่น คณะ ฯ มีทักษะ
ในการออกแบบและจัดการศึกษาที่บูรณาการองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ากับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือถ่ายทอดสู่ชุมชนในทุกช่วงวัย โดยเน้นที่การเข้าถึงได้ด้วยค่าใช้จ่ายในการศึกษาท่ีต่ำ 

2) การวิจัยและการบริการวิชาการที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือแก้ปัญหาชุมชน คณะ ฯ มี
ทักษะในการดำเนินงานวิจัยที่นำความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาผสมผสานกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ในการบริการวิชาการเพื่อแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงการใช้งบประมาณท่ีจำกัด  

นอกจากนี้ คณะ ฯ ยังแสดงให้เห็นถึงทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อการเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน การวิเคราะห์และทดสอบตัวอย่างต่าง  ๆ และการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการให้ได้
มาตรฐาน  
 

การวิเคราะห์จุดแข็งของทักษะองค์กรปัจจุบัน  
1) ทักษะการบูรณาการองค์ความรู้ ความสามารถในการผสมผสานความรู้ทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่นถือเป็นทักษะที่เป็นเอกลักษณ์และเป็นจุดแข็งสำคัญในการสร้างความ
แตกต่างและตอบสนองบริบทของท้องถิ่น 

2) ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาวิชา คณะ ฯ มีบุคลากรที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญใน
สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเป็นพื้นฐานสำคัญในการจัดการศึกษาและการวิจัยที่มี
คุณภาพ ดังเห็นได้จากศักยภาพของอาจารย์ในสาขาต่าง ๆ และการมีหลักสูตรวิทยาการข้อมูลที่ตอบสนอง
ความต้องการของประเทศ 

3) ทักษะการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน การที่ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์และ
ทดสอบได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 สะท้อนถึงทักษะในการบริหารจัดการห้องปฏิบัติการ การ
ควบคุมคุณภาพ และการให้บริการที่เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4) ทักษะในการจัดการศึกษาที่หลากหลายและคุ้มค่า คณะ ฯ มีทักษะในการจัดการเรียนการ
สอนผ่านหลายรูปแบบ (ในชั ้นเรียน ออนไลน์ ปฏิบัติการ เรียนในชุมชน) และมีความสามารถในการจัด
การศึกษาที่มีคุณภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างต่ำ 

5) ทักษะการทำงานร่วมกัน บุคลากรสายวิชาการในหลายสาขามีทักษะในการทำงานร่วมกัน
เป็นทีม ซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนการดำเนินงานต่าง ๆ ของคณะ ฯ 
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6) ทักษะการดำเนินงานภายใต้งบประมาณจำกัด ความสามารถในการทำงานวิจัยและบริการ
วิชาการเพื่อแก้ปัญหาชุมชนโดยใช้งบประมาณต่ำแสดงให้เห็นถึงทักษะในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
การวิเคราะห์จุดอ่อนและช่องว่างของทักษะองค์กรปัจจุบัน  
1) ทักษะเชิงธุรกิจ การประกอบการ และการสร้างความร่วมมือเชิงพาณิชย์ คณะ ฯ ยังขาด

ทักษะที่สำคัญในด้านการดำเนินธุรกิจ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ และการสร้างความร่วมมือในเชิง
พาณิชย์เพื่อนำผลงานวิจัยหรือทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

2) ทักษะด้านการเปลี ่ยนผ่านสู ่ยุคดิจิทัลและเทคโนโลยีอุบัติใหม่  ยังขาดทักษะในการนำ
เทคโนโลยีอุบัติใหม่ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้อย่างเต็มศักยภาพทั้งในการเรียนการสอน การ
วิจัย และการบริหารจัดการภายในคณะ ฯ 

3) บุคลากรบางกลุ่ม (Gen X, Gen B) ยังต้องการพัฒนาทักษะเพื่อปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี
และมาตรฐานใหม่ ๆ 

4) ทักษะด้านการตลาดและการสื่อสารสมัยใหม่ ขาดทักษะในการทำการตลาดดิจิทัล การ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ที่เข้าถึงกลุ่มคนรุ่นใหม่ และการสร้างแบรนด์ของคณะ ฯ และหลักสูตรต่าง ๆ ให้เป็นที่
รู้จักและน่าสนใจในวงกว้าง 

5) ทักษะการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ยังมีจุดอ่อนในการสร้างและ
รักษาเครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งและยั่งยืนกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อการทำวิจัยร่วม การฝึกงานของ
นักศึกษา หรือการพัฒนาหลักสูตรให้ตรงความต้องการ 

6) ทักษะในการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและความคล่องตัว แม้จะมีหลักสูตรที่แข็งแกร่ง แต่ยัง
ต้องการเสริมทักษะในการพัฒนาหลักสูตรใหม่  ๆ ที ่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หรือกลุ่มผู้เรียนที่หลากหลาย (เช่น กลุ่มผู้เรียนตลอดชีวิต  กลุ่มผู้พิการ) ได้อย่าง
ทันท่วงท ี

7) ทักษะในการบริหารจัดการทุนวิจัยจากแหล่งภายนอก แม้จะมีการทำวิจัย แต่การแสวงหา
และบริหารจัดการทุนวิจัยขนาดใหญ่จากแหล่งทุนภายนอกยังเป็นทักษะที่ต้องพัฒนาเพ่ิมเติม 

8) ทักษะการคิดเชิงระบบสำหรับการสนับสนุนนักศึกษาในภาพรวมของคณะ ฯ ขาดทักษะใน
ระดับคณะ ฯ ในการออกแบบและบริหารจัดการระบบสนับสนุนนักศึกษาแบบองค์รวม เช่น ระบบสหกิจศึกษา 
หรือโปรแกรมพัฒนานักศึกษาที่บูรณาการ 

 
โอกาสในการพัฒนาทักษะองค์กร  
1) การพัฒนาทักษะด้านธุรกิจและการนำผลงานไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ จัดอบรมและพัฒนา

บุคลากรให้มีทักษะด้านความเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาธุรกิจ การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาเชิงพาณิชย์ 
และการสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม อาจพิจารณาสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านนี้ โดยตรง 
หรือจัดตั้งหน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 
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2) การลงทุนในทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีแห่งอนาคต จัดทำโครงการพัฒนาทักษะ
บุคลากรทั้งคณะ ฯ ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (เช่น AI, Data Analytics, Digital Pedagogy) ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งให้การสนับสนุนบุคลากรกลุ่มที่ต้องการการปรับตัวเป็นพิเศษ 

3) การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการตลาดและการสื่อสาร พัฒนาทักษะของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องในด้านการตลาดสมัยใหม่ การสื่อสารดิจิทัล การจัดการสื่อสังคมออนไลน์ และการสร้างแบรนด์ หรือ
อาจพิจารณาการใช้ผู้เชี่ยวชาญภายนอก 

4) การพัฒนาทักษะการสร้างเครือข่ายและการจัดการความสัมพันธ์ ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ด้าน Soft Skills ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเครือข่าย การสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการสร้าง
พันธมิตรที่ยั่งยืนกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

5) การส่งเสริมทักษะในการออกแบบและพัฒนานวัตกรรมหลักสูตร จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการออกแบบหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและคล่องตัว การจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม และ
การบูรณาการหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตเข้าในหลักสูตร 

6) การยกระดับทักษะการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยและการบริหารโครงการ จัดกิจกรรมอบรม
และให้คำปรึกษาเพื่อพัฒนาทักษะในการแสวงหาแหล่งทุน การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่มีคุณภาพ และ
การบริหารจัดการโครงการวิจัยขนาดใหญ่ 

7) การสร้างขีดความสามารถในการบริหารจัดการโครงการระดับคณะ ฯ พัฒนาทักษะของ
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการออกแบบ การนำไปปฏิบัติ และการประเมินผลโครงการหรือระบบ
สนับสนุนนักศึกษาในภาพรวมของคณะ ฯ 

8) การปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้และการปรับตัวอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้เกิดทัศนคติ
และวัฒนธรรมองค์กรที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง การเรียนรู้ทักษะใหม่  ๆ และความ
พร้อมในการปรับตัวเพ่ือรับมือกับความท้าทายและโอกาสที่เปลี่ยนแปลงไป 
 
 
2.4 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม 

 

ตารางท่ี 5 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามด้วย SWOT Framework 
Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) 

S1: คณาจารย์ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก 
มีความสามารถและผลงานวิจัยเป็นที่ประจักษ์ 
รวมถึงงานวิจัยในระดับนานาชาติ 
S2: มีความเข้มแข็งทางวิชาการและความเชี่ยวชาญ
ที่หลากหลายในสาขาเฉพาะทาง  
S3: มีคณาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
S4: มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็น
มาตรฐานและมีการนำการศึกษาเชิงผลลัพธ์ (OBE) 

W1: ขาดแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
ในการนำทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่ไปต่อยอดในเชิง
พาณิชย์หรือสร้างผลกระทบในวงกว้าง 
W2: การบูรณาการแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) เข้ากับการบริการชุมชนและ
ภาคอุตสาหกรรมในรูปแบบที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมยังต้องมีการพัฒนาเพิ่มเติม 
W3: กลยุทธ์ในการสรรหานักศึกษาใหม่ยังไม่
สามารถแก้ปัญหาจำนวนนักศึกษาที่ลดลงและความ
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มาใช้ ซึ่งตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในท้องถิ่น 
S5: มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ  
S6: มีความสามารถในการจัดการศึกษาท่ี
หลากหลายรูปแบบ และมีข้อได้เปรียบด้านค่าใช้จ่าย
ในการศึกษาที่ต่ำกว่าคู่แข่ง 
S7: มีทักษะและความสามารถหลักในการบูรณาการ
องค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ากับ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการจัดการศึกษา การทำวิจัย 
และการบริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชน 
S8: มีหน่วยงานสนับสนุนเฉพาะทาง เช่น ศูนย์
วิทยาศาสตร์ และศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสม ซึ่งช่วย
สนับสนุนการวิจัยประยุกต์และการบริการวิชาการ
แก่ชุมชน 
S9: มีค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม
การทำงานร่วมกันเป็นทีมและบรรยากาศการทำงาน
ที่ด ี
S10: บุคลากรในหลายสาขามีความสามัคคีและ
สามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานเป็นปัจจัยสำคัญท่ี
ขับเคลื่อนความผูกพันของบุคลากร 
S11: มีโครงสร้างองค์กรและสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน พร้อมด้วยคณะกรรมการต่างๆ ที่ทำหน้าที่ใน
การบริหารนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงาน 
S12: มีระบบการบริหารจัดการที่ช่วยให้การตัดสินใจ
ในเรื่องสำคัญมีความชัดเจน และมีการนำนโยบายไป
ปฏิบัติอย่างสอดคล้องกันในระดับหนึ่ง 
S13: มีระบบการจัดการความปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ (ESPReL Checklist) และ
ห้องปฏิบัติการ ISO/IEC17025 

สนใจของเยาวชนในสาขาวิทยาศาสตร์บางแขนงท่ียัง
น้อยได้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
W4: การวัดผลและการแสดงผลสัมฤทธิ์ของงานวิจัย
และบริการวิชาการที่ส่งผลกระทบต่อชุมชนในวง
กว้างยังไม่ชัดเจนในทุกสาขาและยังต้องการการ
ปรับปรุง 
W5: ขาดกลยุทธ์การสร้างแบรนด์ (Branding) และ
การตลาดสมัยใหม่ในภาพรวมของคณะฯ ที่จะ
สื่อสารคุณค่าและสร้างความน่าสนใจไปยัง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
W6: คณะฯ เผชิญความท้าทายในการหาแหล่ง
งบประมาณท่ีหลากหลายและเพียงพอเพ่ือความ
ยั่งยืนทางการคลังในระยะยาว 
W7: โครงสร้างองค์กรและการบริหารที่เน้นการรวม
ศูนย์อาจจำกัดความยืดหยุ่น ความคล่องตัว และ
ความคิดริเริ่มของบุคลากรในระดับหน่วยงานย่อย 
W8: ความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรบางตำแหน่งหรือบางส่วนงานยังไม่
เพียงพอ เช่น ผู้ดูแลอาคาร  
W9: การขาดแคลนบุคลากรสนับสนุนที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในระดับปฏิบัติการ เช่น 
บุคลากรดูแลเครื่องมือและห้องปฏิบัติการ 
W10: โครงสร้างปัจจุบันอาจยังไม่เอ้ือต่อการทำงาน
แบบบูรณาการข้ามศาสตร์หรือการปรับตัวเข้ากับ
โอกาสใหม่ ๆ ที่ต้องการความคล่องตัวสูงได้อย่าง
เต็มที่ 
W11: ระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ยังขาด
ประสิทธิภาพในหลายด้าน ทั้งการติดตาม การ
ประเมินความคุ้มค่า การบำรุงรักษา การแทง
จำหน่าย และการส่งเสริมการใช้งานร่วมกัน 
W12: ขาดระบบหรือกลไกที่เป็นทางการและมี
ประสิทธิภาพในระดับคณะ สำหรับการบริหาร
จัดการการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจศึกษา
ของนักศึกษา 
W13: การวางแผนและระบบการจัดกิจกรรมพัฒนา
นักศึกษายังขาดความต่อเนื่องและความชัดเจนใน
ภาพรวมของคณะ ฯ 
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W14: ระบบการบริหารจัดการด้านวิชาการบางส่วน 
เช่น การติดตามการส่งเกรดของอาจารย์ ยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
W15: ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศพ้ืนฐาน เช่น 
เครือข่าย Wi-Fi ในบางพ้ืนที่ยังไม่มีเสถียรภาพและ
ต้องการการปรับปรุง 
W16: กระบวนการดูแลและบำรุงรักษาอาคาร
สถานที่ยังไม่มีความเป็นระบบที่ชัดเจนเพียงพอ และ
มักเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
W17: ค่านิยมร่วมขององค์กร แม้จะมีการรับรู้ แต่
การปฏิบัติให้หยั่งรากลึกและครอบคลุมบุคลากรทุก
กลุ่ม รวมถึงการเชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน
ประจำวัน (เช่น การดูแลสินทรัพย์) ยังต้องการการ
ส่งเสริมเพ่ิมเติม 
W18: รูปแบบการบริหารที่รวมศูนย์อาจทำให้
บุคลากรในระดับหน่วยงานรู้สึกมีส่วนร่วมน้อยใน
การเสนอความคิดริเริ่มหรือร่วมตัดสินใจในภาพรวม 
และอาจเกิดความล่าช้าในการตัดสินใจในบางเรื่อง 
W19: การสื่อสารความคาดหวังและเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและภาระงานจาก
ผู้บริหารไปยังบุคลากรยังต้องการความชัดเจนและ
ความสม่ำเสมอมากข้ึน 
W20: บุคลากรสายสนับสนุนยังมีสัดส่วนผู้มีความ
เชี่ยวชาญวิชาชีพเฉพาะทางและตำแหน่งในระดับสูง
น้อย และต้องการการพัฒนาทักษะเฉพาะด้าน  
W21: บุคลากรบางส่วนยังขาดแรงจูงใจในการ
ทำงาน และบุคลากรกลุ่ม Gen X และ Gen B 
บางส่วนมีปัญหาในการปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
W22: ขาดทักษะเชิงธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ 
และความสามารถในการสร้างความร่วมมือเชิง
พาณิชย์เพื่อต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
W23: ทักษะของบุคลากรในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีอุบัติใหม่ (เช่น AI) ในการเรียนการสอน 
การวิจัย และการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอและ
ต้องการการพัฒนา 
W24: ขาดทักษะในการสร้างเครือข่ายและความ
ร่วมมือที่เข้มแข็งและยั่งยืนกับภาคอุตสาหกรรม 
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W25: ทักษะในการพัฒนานวัตกรรมหลักสูตรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกลุ่มผู้เรียนที่
หลากหลายยังต้องการการเสริมสร้าง 

Opportunities (โอกาส) Threats (ภัยคุกคาม) 
O1: ความต้องการบุคลากรที่มีทักษะด้านดิจิทัล 
(เช่น AI, IoT, Big Data, Blockchain) และ
ความสามารถในการเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ตลอดชีวิต
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในตลาดแรงงาน ทั้งในระดับโลก
และระดับประเทศ 
O2: การปฏิวัติทางเทคโนโลยีดิจิทัลเปิดโอกาสให้
คณะ ฯ เป็นผู้นำในการบูรณาการเทคโนโลยีขั้นสูง
เหล่านี้เข้ากับการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรม และพัฒนาระบบการศึกษาไปสู่ 
"มหาวิทยาลัยดิจิทัล" 
O3: สามารถพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยที่ตอบ
โจทย์อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 
ของประเทศ เช่น ยานยนต์ไฟฟ้า เทคโนโลยีชีวภาพ 
เกษตรอัจฉริยะ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
O4: มีโอกาสในการให้บริการวิชาการเพ่ือยกระดับ
ทักษะดิจิทัล (Digital Upskilling/Reskilling) และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมแก่ชุมชน 
ผู้ประกอบการ และกลุ่มเป้าหมายที่หลากหลาย 
O5: กระแสความตื่นตัวด้านความยั่งยืนและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั่วโลกและในประเทศ 
สร้างความต้องการองค์ความรู้ เทคโนโลยีสีเขียว 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ความเป็นกลางทางคาร์บอน และโมเดล
เศรษฐกิจ BCG  
O6: สามารถพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยที่มุ่งเน้น
การแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพลังงาน
ทดแทน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการอนุรักษ์ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
O7: การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูง
วัย (Aging Society) สร้างความต้องการบุคลากร

T1: การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องของ
เทคโนโลยีดิจิทัล (เช่น AI, IoT, Big Data) สร้าง
ความท้าทายให้สถาบันการศึกษาต้องปรับปรุง
หลักสูตร พัฒนาทักษะบุคลากร และลงทุนใน
โครงสร้างพื้นฐานให้เท่าทันอยู่เสมอ ซึ่งอาจเป็น
ภาระด้านทรัพยากร 
T2: อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้จำนวนนักศึกษา
ใหม่ในภาพรวมของประเทศมีแนวโน้มลดลง นำไปสู่
การแข่งขันที่สูงขึ้นระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในการ
รับนักศึกษา 
T3: พฤติกรรมและความคาดหวังของผู้เรียนรุ่นใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงไป หากคณะฯ ไม่สามารถปรับวิธีการ
สอน การสื่อสาร และการจัดกิจกรรมให้ตอบสนอง
ได้ อาจส่งผลให้ความสนใจในการศึกษาต่อในสาขา
วิทยาศาสตร์ดั้งเดิมลดลง โดยเฉพาะหากไม่เห็น
ความเชื่อมโยงกับอาชีพหรือความสนใจส่วนตัว 
T4: ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยที่ยังคงมี
ความไม่แน่นอนและอาจฟื้นตัวช้า ส่งผลกระทบต่อ
การตัดสินใจศึกษาต่อของประชาชน และอาจนำไปสู่
การจำกัดงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐสำหรับ
สถาบันอุดมศึกษา 
T5: การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และ
มาตรฐานการศึกษา (เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
คุณสมบัติอาจารย์ การประกันคุณภาพการศึกษา) ที่
มีการปรับปรุงอยู่เสมอ ทำให้คณะ ฯ ต้องติดตาม
และปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้อง ซึ่งอาจ
ต้องใช้ทรัพยากรและความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยน 
T6: ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
(Climate Change) ที่รุนแรงขึ้น โดยเฉพาะในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ อาจส่งผลกระทบต่อภาค
เกษตร ทรัพยากรธรรมชาติ และความเป็นอยู่ของ
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ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความ
สะดวกสำหรับผู้สูงอายุ และนวัตกรรมที่เก่ียวข้อง 
O8: นโยบายภาครัฐและแนวโน้มสังคมท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การพัฒนา
ทักษะใหม่ (Reskill/Upskill) เปิดโอกาสให้คณะฯ 
พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรออนไลน์ หรือ 
Micro-credentials เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของคนทุกช่วงวัยและกลุ่มเป้าหมายที่กว้างขึ้น 
รวมถึงประชากรแฝง 
O9: พฤติกรรมของผู้เรียนยุคใหม่ (Digital Natives) 
ที่ต้องการความยืดหยุ่น ประสบการณ์ตรง และการ
เรียนรู้ผ่านช่องทางหลากหลาย เป็นโอกาสในการ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
ที่สร้างสรรค์และตอบโจทย์ 
O10: ความร่วมมือระหว่างประเทศในด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการศึกษายังคงมี
ความสำคัญ เปิดโอกาสในการสร้างเครือข่าย 
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ นักวิจัย และนักศึกษา 
ยกระดับคุณภาพงานวิจัยและนวัตกรรม และนำองค์
ความรู้ใหม่มาปรับใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
O11: นโยบาย "Thailand ED Plus Visa" อาจช่วย
ดึงดูดนักศึกษาต่างชาติให้เข้ามาศึกษาในคณะฯ และ
มหาวิทยาลัย ฯ มากข้ึน 
O12: การขยายตัวของการค้าและการลงทุนใน
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง (GMS) สร้างความต้องการ
บัณฑิตที่มีทักษะด้านภาษาและความเข้าใจใน
วัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่งคณะ ฯ สามารถพัฒนา
หลักสูตรหรือเสริมทักษะเหล่านี้ได้ 
O13: การยอมรับและปรับใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การศึกษาและการทำงาน (เช่น Hybrid Learning, 
Remote Work) ที่เพ่ิมขึ้นภายหลังการระบาดของ
โควิด-19 เป็นโอกาสในการลงทุนและพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรและนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
O14: นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ของ
ประเทศที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

ชุมชน ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายสำคัญของคณะ ฯ และ
อาจสร้างความท้าทายใหม่ ๆ ในการดำเนินงาน 
T7: ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ในบางช่วงเวลา 
อาจส่งผลกระทบต่อความราบรื่นของความร่วมมือ
ทางวิชาการระหว่างประเทศ หรือการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาและบุคลากรในระดับนานาชาติได้ แม้ว่า
โดยรวมความร่วมมือจะยังมีความสำคัญ 
T8: ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล (Digital 
Divide) ทั้งในระดับบุคลากร นักศึกษา และชุมชน 
รวมถึงความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่อาจยังไม่ครอบคลุมหรือมี
คุณภาพเพียงพอ อาจเป็นอุปสรรคต่อการเรียนการ
สอนแบบดิจิทัลและการเข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้
ออนไลน์ 
T9: กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา เช่น กฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) กฎหมาย
ทรัพย์สินทางปัญญา กฎหมายมาตรฐานวิชาชีพ 
และกฎระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ อาจเพิ่ม
ภาระในการปฏิบัติตามและอาจส่งผลต่อความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ 
T10: กฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่
เข้มงวดขึ้น โดยเฉพาะการจัดการของเสียจาก
ห้องปฏิบัติการ สร้างภาระและความรับผิดชอบให้
คณะ ฯ ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมี
ค่าใช้จ่ายและต้องการการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
T11: ความจำเป็นในการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
รับมือกับวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น การระบาด
ของโรค หรือภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งต้องการความ
ยืดหยุ่น ทรัพยากร และแผนการดำเนินงานที่
เหมาะสม 
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สิ่งแวดล้อม และกำลังคน เป็นกรอบและทิศทางที่
เอ้ือต่อการพัฒนาหลักสูตรและงานวิจัยของคณะ ฯ 
O15: การที่กระทรวง อว. และกระทรวงศึกษาธิการ
ให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาทักษะอาชีพ และการพลิกโฉมการศึกษาสู่
ยุคดิจิทัล เป็นแรงหนุนให้คณะ ฯ ปรับตัวและพัฒนา
ในทิศทางดังกล่าว 
O16: นโยบายการพัฒนาบุคลากร STEM และ
เป้าหมายการเพ่ิมงบประมาณด้านการวิจัยและ
พัฒนา (R&D) ของประเทศ เป็นสัญญาณบวกต่อ
การสนับสนุนงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
O17: แผนพัฒนาจังหวัดสกลนครที่เน้นเกษตร
ปลอดภัย การท่องเที่ยว และการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ เปิดโอกาสให้คณะ ฯ เข้าไปมี
บทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างเป็นรูปธรรม 
O18: ความจำเป็นที่สถาบันอุดมศึกษาต้องหารายได้
เพ่ิมข้ึนจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากงบประมาณ
ภาครัฐ (เช่น การบริการวิชาการ, งานวิจัยตาม
โจทย์) เป็นโอกาสในการพัฒนาศักยภาพและ
ความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างรายได้ของคณะฯ 
หากสามารถปรับตัวได้ 
O19: นโยบายส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมและ
ผู้ประกอบการในมหาวิทยาลัย รวมถึงบทบาทของ
อุทยานวิทยาศาสตร์ เป็นโอกาสให้คณะ ฯ เข้าไปมี
ส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมและการพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่ 
O20: การพัฒนากฎหมายและระเบียบที่เอ้ือต่อ
ความยืดหยุ่นทางการศึกษา เช่น ระบบธนาคาร
หน่วยกิต (Credit Bank) ช่วยให้คณะ ฯ สามารถ
ออกแบบหลักสูตรและจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนได้หลากหลายยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
ตามมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

 

 ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ได้ดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569 - 2573 ฉบับทบทวน ซึ่งผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 4 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 และได้ใช้เป็นแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย สามารถสรุปสาระสำคัญได้ดังนี ้

3.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ปรัชญา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นมุ่งความเป็นเลิศทางวิชาการ    
บนพื้นฐานแห่งคุณธรรม ร่วมชี้นำการพัฒนาท้องถิ่นและสังคม 

 
ปรัชญาการศึกษา  
 การจัดการศึกษาที่มุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ เน้นผู้เรียนใช้ความรู้ควบคู่การปฏิบัติ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น            
อย่างสร้างสรรค์ 
 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล ด้วยนวัตกรรม ภูมิปัญญา และธรรมาภิบาล”        
(Sakon Nakhon Rajabhat University: A Leading Higher Education Institution for Local 
Deve lopment  w i th  G loba l  Pe r spec t i ves  th rough  I nnova t ion ,  W i sdom,  and                             
Good Governance) 

 
นิยามของวิสัยทัศน์ 

"สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำ" หมายถึง มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพการจัดการศึกษา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ พัฒนาหลักสูตร                              
สู่มาตรฐานสากล AUN-QA และมาตรฐานคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

"เพื่อพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล" หมายถึง การดำเนินพันธกิจที่ตอบสนองความต้องการและแก้ไขปัญหา              
ของชุมชนท้องถิ่นอย่างมีส่วนร่วม (Area-Based and Community Engagement) โดยบูรณาการองค์ความรู้
และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับหลักวิชาการและมาตรฐานสากล สร้างการยอมรับและเป็นแบบอย่างในระดับ
นานาชาติ 

"นวัตกรรม" หมายถึง การสร้างสรรค์องค์ความรู้ กระบวนการ ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือรูปแบบการ
จัดการใหม่ที่มีคุณค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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"ภูมิปัญญา" หมายถึง การนำองค์ความรู้ดั้งเดิมและภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน                      
มาบูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมถึง              
การอนุรักษ์ และสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมอันทรงคุณค่าของท้องถิ่น 
 "ธรรมาภิบาล" หมายถึง การบริหารจัดการที่ยึดหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ หลักประสิทธิผล 
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม                    
หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักมุ่งเน้นฉันทามติ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น              
และไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
 
เป้าหมาย (Goals) และตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573 

1. การเรียนรู้แบบเฉพาะบุคคล (Personalized Learning) 
    KPIs :  จำนวนหน่วยงานที่ร่วมบันทึกความเข้าใจ (MOU) /บันทึกข้อตกลง (MOA)          

หลักสูตร Credit Bank  (120 หน่วยงาน) 
2. การจัดตั้งนิติบุคคลเพื่อร่วมลงทุนระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนเพื่อนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (University Holding Company)  
KPIs :  การจัดตั้งและดำเนินงาน University Holding Company (1 รูปแบบ) 

3. การสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ 
KPIs :  ร้อยละรายได้จากการบริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 10) 

4. ศูนย์การเรียนรู้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
KPIs :  จำนวนศูนย์การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชนอย่างยั่งยืน (5 

ศูนย์) 
5. บูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 

KPIs :  การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่หรือภูมิภาค (Non-Age Group 
Participation) (ร้อยละ 90)   

6. รากวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Culture and the Creative Economy)  
KPIs 1 : รายได้ของชุมชนจากผลิตภัณฑ์หรือบริการทางวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 10 ) 
KPIs 2 : รายได้จากการให้บริการวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม (2 ล้านบาท) 

7. Digital University  
KPIs 1 : จำนวน Dashboard/BI (Business Intelligence) เพ่ือการบริหาร (5 ระบบ) 
KPIs 2 : จำนวนหนว่ยงานที่มีการการบูรณาการข้อมูลร่วมกันภายในมหาวิทยาลัย (One Data) (6 

หน่วยงาน) 
8. ศูนย์กลางบริหารดิจิทัล (Digital Management Hub)  

KPIs 1 : จำนวนระบบงานของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมต่อกับศูนย์กลางบริหารดิจิทัล (Digital 
Management Hub) (17 ระบบ) 

KPIs 2 : ระะดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อระบบดิจิทัลที่นำมาใช้ในงานประจำ (ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 85)  

9. Green University 
KPIs :  ผลการจัดอันดับ UI Green Metric World University Ranking (อันดับ 300 - 400 

ของโลก) 
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พันธกิจ (Mission) :  
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและคุณธรรม พร้อมเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและสากล 
2. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
3. บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่น 
4. ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 

อัตลักษณ์  
 “บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ และทักษะวิชาชีพ” 

“บัณฑิตเป็นคนดี” หมายถึง คนที่มีคุณธรรม จริยธรรม  และจรรยาบรรณ 
“มีจิตสาธารณะ” หมายถึง  มีสำนึกและรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เอื้ออาทรต่อผู้อื่นและ

แบ่งปัน 
“มีทักษะวิชาชีพ” หมายถึง มีความชำนาญในวิชาชีพ มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารและเทคโนโลยี 
 

เอกลักษณ์   
 “มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส” 

“มหาวิทยาลัยแห่งการให้โอกาส”หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นมหาวิทยาลัยที่ให้โอกาส
ทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
ค่านิยมหลักองค์กร (Value) : SNRU 

S : Strengthening Local Development ความเข้มแข็งของการพัฒนาท้องถิ่น 
N : New Situation Adaptation การปรับตัวรับสถานการณ์ใหม่ 
R : Responsibility for Society ความรับผิดชอบต่อสังคม 
U : Unity ความสามัคคี 
 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture)  
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 
ผลิตและพัฒนาครู สร้างสรรค์นวัตกรรมที่เน้นการใช้ประโยชน์ตอบโจทย์เชิงพ้ืนที่  และบูรณาการพันธ

กิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/โครงการหลัก 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
โครงการหลัก (Flagships) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการผลิตบัณฑิต นวัตกรสังคมตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.1 ผลิตบัณฑิตครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ ที่มีทักษะตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่และเป็นนวัตกรสังคมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  
กลยุทธ์ที่ : 1.1.1 ส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการสนับสนุนและประเมินผลสัมฤทธิ์ 
การจัดการเรียนการสอน   
     - สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  

- การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษทักษะ
ด้านดิจิทัล และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ : 1.1.2  พัฒนาหลักสูตรเพื่อ
ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดงาน
ในอนาคตและการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร และ
หลักสูตรระยะสั้นที่นำความรู้ไปใช้ประโยชน์ และตอบสนองต่อ 
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  
     - การเรียนการสอนออนไลน์    
     - สหวิทยาการ (CWIE)              
     - หลักสูตรระยะสั้น Reskill/Upskill /MultiSkill /Soft 
Skill  
     - การบูรณาการการเรียนรู้กับการทำงาน Work - 
Integrated Learning (WIL) 
       - Credit Bank/Credit Transfer    
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการจัดตั้งคณะ/หลักสูตรใหม่/เปลี่ยน
ชื่อคณะ/โรงเรียน 
       - คณะพยาบาลศาสตร์ 
       - หลักสูตรสัตวแพทยศาสตร์ 
       - คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
       - จัดตั้งโรงเรียนสาธิต 

กลยุทธ์ที่ : 1.1.3 ส่งเสริมการผลิต
บัณฑิตครูและพัฒนานวัตกรทาง
การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการพัฒนานวัตกรทางการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นโดยใช้สมรรถนะเป็นฐาน สำหรับผู้บริหาร  
ครูประจำการ ด้วยระบบครูพ่ีเลี้ยง (P4.1) 
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนาโรงเรียนวิถีธรรมแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
โครงการหลักท่ี 3 : โครงการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการเพื่อ
ยกระดับความฉลาดรู้โดยการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ            
สู่โรงเรียนต้นแบบเชิงพ้ืนที่ (มรภ.) (P4.1) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2 บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มีคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบาย 
ด้านการศึกษา และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ที่ : 1.2.1 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ทักษะนักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคมและการสร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการเสริมสร้างคุณลักษณะคนไทย             
ที่พึงประสงค์ 4 ประการ และเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ ให้กับ
นักศึกษา 

- เสริมสร้างทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง เป็นพลเมืองดี           
มีวินัย มีจิตสาธารณะ 

- สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนา Soft skills ให้กับนักศึกษา
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (P4.2) 
โครงการหลักท่ี 3 : โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการ
บริการและสวัสดิการสำหรับนักศึกษา 
       - ยกระดับการให้บริการ ด้านการให้คำปรึกษา 
ด้านทุนการศึกษา ด้านการหารายได้ระหว่างเรียน 
       - การให้บริการและสวัสดิการหอพักนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏสกลนคร 
        - การให้บริการด้านการส่งเสริมสุขภาพ ด้านสุขภาพ         
กายและใจ 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.3 อาจารย์ได้รับการพัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิการศึกษาตำแหน่งทาง
วิชาการและสมรรถนะวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ : 1.3.1 : การส่งเสริมให้
อาจารย์พัฒนาศักยภาพทั้งด้านคุณวุฒิ
การศึกษาตำแหน่งทางวิชาการและ
สมรรถนะวิชาชีพ 
 

โครงการหลัก 1 : โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์  
- คุณวุฒิระดับปริญญาเอก  
- ผลงานทางวิชาการ   
- พัฒนาภาษาอังกฤษ  
- การพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
- กระบวนการ Professional Learning Community (PLC) 
ด้านการเรียน 
โครงการหลัก 2 : โครงการจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพอาจารย์  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เสริมสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.1 มีผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์คิดค้นนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ได้รับการยอมรับในระดับสากลต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ พัฒนาการวิจัยเชิงพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ที่มีคุณค่าต่อสังคม 
กลยุทธ์ที่ : 2.1.1 พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
เทคโนโลยีและต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 
 

โครงการหลัก 1 : โครงการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ของมหาวิทยาลัย  
- ทุนวิจัย 
- นำเสนองานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 



35 
 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการหลัก (Flagships) 

- สารสนเทศและเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 
- พัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
- กระบวนการ Professional Learning Community (PLC)  
ด้านการวิจัย 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 2.2 สร้างนักวิจัย/นวัตกรและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตอบสนองการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ : 2.2.1 พัฒนากลุ่มวิจัยและ
ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนที่
เพ่ิมรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยจาก
งานวิจัยหรือนวัตกรรม 

โครงการหลักที่ 1 : โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศและเพ่ิม
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัยจากงานวิจัยหรือนวัตกรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบบริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.1 ท้องถิ่นมีความรู้จากงานวิจัย งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมถ่ายทอด             
สู่การพัฒนาตนเองอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ : 3.1.1 ส่งเสริมการนำองค์
ความรู้วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์
ความรู้จากงานวิจัยและงานสร้างสรรค์แก่ชุมชนท้องถิ่น 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการหลัก (Flagships) 

กลยุทธ์ที่ : 3.1.2 ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
 
 

โครงการหลักท่ี 1 : ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากสร้างชุมชนอย่าง
ยั่งยืน ด้วย BCG model  (P1.1) 
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าและสิ่งทอพ้ืน
ถิ่นอีสานสู่มาตรฐานสากล (P1.2) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์หลากหลายแขนงทั้งองค์ความรู้ระดับ
ท้องถิ่นและระดับสากล 
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กลยุทธ์ที่ : 3.2.1 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือความมั่นคง
และยั่งยืนเชิงพ้ืนที่ 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วย 
ภูมิปัญญากลุ่มสนุก (P1.2) 
โครงการหลักท่ี 2 : โครงการศูนย์กลางพัฒนาศักยภาพผู้ดูแล
สุขภาพ ทุกช่วงวัย (P2.2) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.3 การพัฒนาที่ยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ : 3.3.1 ส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า  
และยั่งยืน 
 

โครงการหลักท่ี 1: โครงการการสร้างการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทรัพยากร การอนุรักษ์ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ การใช้ประโยชน์ในชุมชน (P3.1) 
โครงการหลักท่ี 2: โครงการพัฒนาระบบกลไกสำหรับชุมชนเพื่อ
รับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นโดยการพัฒนาเมืองต้นแบบ (P3.2) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยกระดับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่การสร้างคุณค่าและมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม          
ในระดับอนุภูมิภาคลุ่มน้ำโขง 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.1 นักศึกษา บุคลากรและประชาชน อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน ส่งเสริมภาษา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม และเป็นศูนย์กลางการ
ให้บริการทางด้านภาษา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ : 4.1.1 บูรณาการและ
ยกระดับงานด้านภาษา ศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาองค์ความรู้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม  

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการหลัก (Flagships) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 4.2 ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคม และสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ : 4.2.1 พัฒนาองค์ความรู้
ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่ส่งเสริมและ 
ยกระดับเศรษฐกิจชุมชน 

โครงการหลัก : โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเชิงพ้ืนที่  (P2.1) 
        - ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมปัญญาท้องถิ่น 
        - ยกระดับคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ : 4.2.2 ให้บริการทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับ
ในระดับภูมิภาค 

โครงการหลัก : โครงการให้บริการทางวิชาการด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

กลยุทธ์ที่ : 4.2.3 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 

โครงการหลัก : โครงการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการหลัก (Flagships) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยกระดับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กร            
สู่ความเป็นเลิศ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ : 5.1.1 ยกระดับการบริหาร
จัดการให้มีคุณภาพ เสริมสร้างระบบ
ธรรมาภิบาลดิจิทัลเพื ่อความโปร่งใส
และเป็นธรรม 
 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

- การบริหารหน่วยงาน 
- การบริหารจัดการพ้ืนที่ 
- การประกันคุณภาพการศึกษา 
- การจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 
- การจัดการความรู้  
- การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
- การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
     - การยกระดับโครงสร้าง ICT 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

โครงการหลัก (Flagships) 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.2 มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กร             
สู่ความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ : 5.2.1 พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน เสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล
และการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

โครงการหลักท่ี 1 : โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและ 
การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน  
       - การสร้างมาตรฐานและพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ 
       - การส่งเสริมสุขภาพและเสริมสร้างความสุขในองค์กร 
       - การพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล   
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ส่วนที่ 4 

วิสัยทัศนแ์ละแนวคิดการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2569-2572 

 
การกำหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์เป็นเครื ่องมือสำคัญในการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีให้สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและการเปลี ่ยนแปลงในระดับโลกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในช่วงปี พ.ศ. 2569-2572 ซึ่งเป็นช่วงที่ประเทศไทยและโลกอาจเผชิญกับความท้า
ทาย ภาวะภัยสงครามและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดังนั้นวิสัยทัศน์และแนวคิดในการบริหารคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงต้องตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ลูกค้า คู่ความร่วมมือ และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย  ตลอดจนมีความสามารถฟ้ืนตัวอย่างรวดเร็วภายใต้การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมีวิสัยทัศน์และแนวคิดการบริหาร ยุทธศาสตร์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ดังนี้ 

4.1 แนวคิดหลักในการบริหารเพื่อขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลง 
 การบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในช่วงปี พ.ศ. 2569-2572 มีแนวคิดหลัก (Core 
Concepts) ในการบริหารเพื่อขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงด้วย “การนำองค์กรอย่างมีเป้าหมายภายใต้ระบบ
การดำเนินการที่เชื่อมโยงกันทั้งองค์กรและมีผลการดำเนินการที่เน้นผลลัพธ์” ซ่ึงมีแนวคิดในการบริหาร 11 
ประการ ดังนี้ 

1) การบริหารด้วยมุมมองเชิงระบบ (Systems Perspective Management) 
การบริหารองค์กรในปัจจุบันต้องคำนึงถึงความเชื่อมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ในลักษณะของ

ระบบที่ซับซ้อน เพื่อให้ทุกส่วนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารต้องคำนึงถึงปัจจัยภายใน เช่น 
โครงสร้าง กระบวนการ และทรัพยากร ตลอดจนปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร เช่น สังคม เทคโนโลยี 
และสิ่งแวดล้อม มุมมองเชิงระบบช่วยให้การดำเนินงานมีทิศทางที่สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร รวมถึงการ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลากหลายมิติ การบริหารคณะ ฯ ใน 4 ปีนี้จะนำ
เครื่องมือมุมมองเชิงระบบ เช่น SIPOC Model, ISO9000, OKRs ฯลฯ มาใช้เพื่อช่วยเพิ่มศักยภาพในการ
ปรับตัวและสร้างนวัตกรรมทีต่อบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 

2) การนำองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) 
การดำรงตำแหน่งคณบดีซ ึ ่ง เป็นผ ู ้นำส ูงส ุดขององค์กรต้องมีว ิส ัยทัศน์ ซ ึ ่งหมายความถึง

ความสามารถในการกำหนดเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กร  คณบดีต้อง
สร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรทุกระดับ เพื่อให้เกิดความมุ่งมั่นในการร่วมมือกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความสำเร็จ นอกจากนี้คณบดีต้องคำนึงถึงการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการปรับตัว
ขององค์กรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการ
สื่อสารที่ทรงพลังจะช่วยให้บุคลากรมีเป้าหมายร่วมกัน และสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรในระยะยาว   

 

3) ความเป็นเลิศที่มุ่งเน้นที่ผู้เรียน (Student-Centered Excellence) 
การศึกษาในระดับอุดมศึกษายุคใหม่ต้องมุ่งเน้นที่ความต้องการของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสร้าง

ประสบการณ์ที่มีคุณค่าและช่วยให้นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ การส่งมอบคุณภาพใน
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ด้านการเรียนการสอน งานวิจัย และกิจกรรมเสริมทักษะ ต้องมีความเกี่ยวข้องและตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลงในสังคมและตลาดแรงงาน ความเป็นเลิศในด้านนี้ยังรวมถึงการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ที่
หลากหลาย เช่น การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ทักษะแห่งอนาคต ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
ดิจิทัล ฯลฯ เพื่อรองรับความต้องการของคนทุกช่วงวัย การมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นหัวใจหลักยังช่วยเสริมสร้าง
ชื่อเสียงและความเชื่อมั่นต่อคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 

4) การให้ความสำคัญกับคน (Valuing People) 
บุคลากรเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การส่งเสริมและพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารคณะ ฯ ในช่วงเวลา 4 ปีนี้จึงจะสร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการทำงานร่วมกัน รับ
ฟังการแสดงความคิดเห็นอย่างเปิดกว้าง และการพัฒนาทักษะใหม่แก่บุคลากรอย่างต่อเนื ่อง  การให้
ความสำคัญกับคนยังครอบคลุมถึงการเคารพในความหลากหลายและการสนับสนุนความเสมอภาค ทั้งนี้การ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีดีจะช่วยสร้างความผูกพันในคณะ ฯ และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 

 

5) ความคล่องตัวและความสามารถในการฟื้นตัวอย่างรวดเร็ว (Agility and Resilience) 
ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ความสามารถในการปรับตัว (Agility) และฟื้นตัว 

(Resilience) จากวิกฤตหรือการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง คณะ ฯ ต้องมีความยืดหยุ่นในเชิงโครงสร้าง กระบวนการ และการตัดสินใจ พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรม
ที่เปิดกว้างต่อการเรียนรู้จากสถานการณ์ใหม่  การพัฒนาความคล่องตัวและความสามารถในการฟื้นตัว เช่น 
การกระจายอำนาจการตัดสินใจ ช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญหน้ากับความท้าทายและสร้างโอกาสใหม่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  

 

6) การเรียนรู้ระดับองค์กร (Organizational Learning) 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในระดับองค์กรช่วยให้เกิดนวัตกรรมและการปรับปรุงกระบวนการทำงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารคณะ ฯ ในช่วงเวลา 4 ปีนี ้จะสนับสนุนการแลกเปลี ่ยนความรู ้และ
ประสบการณ์ระหว่างบุคลากร พร้อมทั้งสร้างระบบที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร 
การเรียนรู้ในลักษณะนี้ช่วยให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงและสร้างความสามารถในการ
แข่งขันในระยะยาว 

 

7) มุ่งเน้นความสำเร็จและนวัตกรรม (Focus on Success and Innovation) 
การบริหารคณะ ฯ จะสร้างสมดุลระหว่างการมุ่งสู่เป้าหมายระยะสั้นและการเตรียมพร้อมสำหรับ

อนาคต เช่น การใช้ OKR (Objective and Key Results) มาส่งเสริมการทำงานที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
รวมทั้งการส่งเสริมนวัตกรรมในทุกระดับขององค์กรเพื่อเป็นเครื่องมือสำคัญในการเพิ่มคุณค่าและตอบสนอง
ต่อความท้าทายที่ซับซ้อน  การมุ่งเน้นที่ความสำเร็จรวมถึงการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและการวัดผลที่โปร่งใส 
เพ่ือให้องค์กรสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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8) การจัดการโดยใช้ข้อมูลจริง (Management by Fact) 
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยข้อมูลและการวิเคราะห์ที่ถูกต้อง คณะ ฯ จะ

พัฒนาระบบการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลที่ทันสมัย พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมที่ยึดมั่นในข้อเท็จจริงเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจที่แม่นยำ การจัดการโดยใช้ข้อมูลยังช่วยเพิ ่มความโปร่งใสและความน่าเชื ่อถือใน
กระบวนการดำเนินงาน 

 

9) การสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contributions) 
คณะ ฯ จะมีบทบาทเชิงรุกในการสร้างประโยชน์ให้แก่สังคม เช่น การส่งเสริมความยั่งยืน การ

อนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม และการสนับสนุนการศึกษาสำหรับชุมชน การบริหารคณะ ฯ ในช่วงเวลา 4 ปีนี้จะ
ดำเนินงานโดยคำนึงถึงสังคมเพื่อช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างองค์กรกับชุมชน 
เช่น การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การจัดการของเสียจากห้องปฏิบัติการ  

 

10) จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency) 
การดำเนินงานด้วยจริยธรรมและความโปร่งใสช่วยสร้างความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือจากผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย การบริหารคณะ ฯ จะยึดมั่นในความซื ่อสัตย์ การสื่อสารที่เปิดเผย และการปฏิบัติตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากล 

 

11) การส่งมอบคุณค่าและผลลัพธ์ (Delivering Value and Results) 
คณะ ฯ จะมุ่งมั่นสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งในด้านผลิตภัณฑ์ บริการ และ

กระบวนการ การสร้างผลลัพธ์ที่สมดุลระหว่างความสำเร็จในระยะสั้นและระยะยาวเป็นหัวใจสำคัญในการ
สร้างความยั่งยืน 

 สถาบันการศึกษาที่ประสบความสำเร็จในศตวรรษที่ 21 ล้วนแล้วมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
โดยผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้ผู้เรียน  พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  คณะ ฯ ต้องมีความคล่องตัวและสามารถฟื้นตัวจากความโดย
สนับสนุนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเน้นนวัตกรรมเพื่อความสำเร็จในระยะยาว  ผู้บริหารคณะ ฯ ต้องมีการ
ตัดสินใจที่แม่นยำต้องอาศัยข้อมูลจริงโดยยึดมั่นในจริยธรรมและความโปร่งใส  รวมถึงการสร้างผลกระทบเชิง
บวกต่อสังคม และส่งมอบผลลัพธ์ที่ยั่งยืน เมื่อองค์ประกอบเหล่านี้ทำงานร่วมกัน จะสร้างความมั่นคง ยั่งยืน 
และสร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกภาคส่วน 
 
 
4.2 วิสัยทัศน์ 
 

เป็นนิเวศแห่งการเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เป็นเลิศของท้องถิ่น  
เพื่อสร้างนวัตกรและองค์ความรู้ สู่การยกระดับคุณภาพชีวิต 

และขับเคลื่อนชุมชนในภูมิภาคอย่างย่ังยืน 
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เป้าประสงค์ เป็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอันดับ 1 ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 3 (พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น) ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยพิจารณาจากคะแนนตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 
 

คำอธิบาย  
วิสัยทัศน์นี้มุ่งหวังให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นศูนย์กลางและพัฒนาระบบนิเวศแห่งการ

เรียนรู้ (Learning Ecosystem) ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เข้มแข็งและหยั่งรากลึกในท้องถิ่น เป็นพ้ืนที่
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การค้นคว้า และการสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องและไร้พรมแดนสำหรับทุกคน  ทุกช่วงวัย 
(Lifelong Learning) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อการสร้างนวัตกร (Innovators) ผู้เปี่ยมด้วยความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และประยุกต์ใช้อย่างชาญฉลาด โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพื่อยกระดับคุณภาพ
ช ีว ิตของประชาชนและเป ็นพล ังสำค ัญในการข ับเคล ื ่อนช ุมช นในจ ังหว ัดสกลนครและภ ูม ิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนให้เติบโตอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน สอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์และ
โมเดลเศรษฐกิจ BCG รวมไปถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่คำนึงถึงคนรุ่นต่อไป 
 

คำอธิบายวิสัยทัศน์ด้วยหลักการ 5Ps 
Perspective (มุมมอง/ภาพอนาคต) วิสัยทัศน์นี้มองเห็นคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็น "ระบบ

นิเวศ" ที่มีชีวิตชีวาและเชื่อมโยงกัน ไม่ได้เป็นเพียงสถาบันที่ให้ความรู้ แต่เป็นพื้นที่ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ การ
สร้างสรรค์ และการเติบโตร่วมกันของทุกภาคส่วน โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาค
อย่างยั่งยืน เป็นภาพอนาคตที่คณะ ฯ ไม่ได้อยู่โดดเดี่ยว แต่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและมีบทบาทเชิงรุกในการ
สร้างการเปลี่ยนแปลง   

Purpose (เจตจำนง/เป้าหมายหลัก) เจตจำนงหลักของวิสัยทัศน์นี้คือ "การสร้างนวัตกรและองค์
ความรู้" เพื่อนำไปสู่ "การยกระดับคุณภาพชีวิตและขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในภูมิภาคอย่างยั่งยืน" ซึ่งเป็น
การระบุเป้าหมายที่ชัดเจนว่าคณะ ฯ จะทำอะไร (สร้างนวัตกรและองค์ความรู้) และทำไปเพื่ออะไร (ยกระดับ
คุณภาพชีวิตและขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน) โดยเน้นผลลัพธ์ที่ยั่งยืน 

Position (ตำแหน่ง/จุดยืน) วิสัยทัศน์นี้กำหนดตำแหน่งของคณะ ฯ ให้เป็น "นิเวศแห่งการเรียนรู้ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของท้องถิ่น" ซึ่งเป็นการสร้างจุดยืนที่ชัดเจนว่าคณะ ฯ ให้ความสำคัญกับการเป็น
ศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่นเป็นอันดับแรก และขยายผลไปสู่
ระดับภูมิภาค 

Plan (แผนการ/แนวทางหลัก) แม้จะไม่ได้ระบุแผนการดำเนินงานโดยละเอียดในตัววิสัยทัศน์แต่คำว่า 
"สร้างสรรค์ระบบนิเวศ" "สร้างนวัตกรและองค์ความรู้" "ยกระดับคุณภาพชีวิต" และ "ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ชุมชน" ได้ชี้ให้เห็นถึงแนวทางหลักที่คณะ ฯ จะต้องดำเนินการ ซึ่งจะถูกขยายความในส่วนของพันธกิจและ
ยุทธศาสตร์ต่อไป 

Pattern (แบบแผน/ความสม่ำเสมอ) วิสัยทัศน์นี้สื่อถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินงานแบบเน้นผลลัพธ์ที่ 
"ยั่งยืน" ซึ่งบ่งบอกถึงความสม่ำเสมอและความมุ่งมั่นในระยะยาวในการสร้างผลกระทบเชิงบวก 
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4.3 พันธกิจ 

1) สร้างนวัตกรและพัฒนากำลังคนสำหรับท้องถิ่น  
 จัดการศึกษา ผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้มีคุณภาพ มี

สมรรถนะของนวัตกร สามารถสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้องค์ความรู ้ ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานและการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศ มีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อผลกระทบต่อชุมชนและภูมิภาค 
 ดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา 

ยกระดับคุณภาพชีวิต และขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครและภูมิภาคอย่างยั่งยืน สร้างองค์
ความรู้ใหม่ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของประเทศและศั กยภาพ
ของท้องถิ่น 

3) บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนอย่างยั่งยืน  
 ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมสู่ชุมชน 

ผู้ประกอบการ และสังคมในท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการปรับตัว 
และการพึ่งพาตนเองของชุมชนอย่างยั่งยืน 

4) บริหารจัดการองค์กรอย่างมีพลวัตและสร้างสรรค์ 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการภายในคณะ ฯ ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ยืดหยุ่น และส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การสร้างสรรค์นวัตกรรม และการทำงานร่วมกันอย่างมีผลิตภาพสูง เพ่ือ
สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ของท้องถิ่น  
 
4.4 ค่านิยม 
 
 

S C I T E C H 
 
 
S - Sustainability (ความยั่งยืน) มุ่งมั่นในการดำเนินงานที่คำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และ
เศรษฐกิจ พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและท้องถิ่น 
 

C - Creativity (ความคิดสร้างสรรค์) ส่งเสริมบรรยากาศแห่งการคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ในการทำงาน 
 

I - Innovation (นวัตกรรม) ผลักดันการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์หรือแก้ไขปัญหา 
 

T - Technology (เทคโนโลยี) นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
 

E - Excellence (ความเป็นเลิศ) มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในทุกพันธกิจ ทั้งด้านการจัดการศึกษา การวิจัย และ
การบริการวิชาการ  
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C - Collaboration (ความร่วมมือ) ให้ความสำคัญกับการทำงานร่วมกันเป็นทีม สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร พร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการพัฒนาคณะ ฯ 
 

H - Humanity (มนุษยธรรม) สร้างบรรยากาศการทำงานที่มี เหมาะสมและให้ความสำคัญกับการพัฒนา
มนุษย์อย่างรอบด้านโดยคำนึงถึงความเป็นมนุษย์ ความหลากหลาย และความเท่าเทียม 
 
4.5 วัฒนธรรมองค์กร 
 
 

SciTech Together  
 
 

คำอธิบาย 
 วัฒนธรรมองค์กร "SciTechTogether" สื่อถึงการทำงานเป็นทีมโดยมีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(SciTech) เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในการ
ร่วมกันคิด สร้างสรรค์สิ่งใหม่ และพัฒนาองค์กร ชุมชน และสังคม ให้ก้าวหน้าไปพร้อมกัน สอดรับกับค่านิยม 
SCITECH และพันธกิจของคณะ ฯ ในการเป็นพลังขับเคลื่อนการพัฒนา หรืออาจกล่าวได้ว่า “ร่วมคิด ร่วม
สร้างสรรค์ ร่วมพัฒนา ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 
 
 

4.6 สมรรถนะหลัก  
 CC1 : การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีร่วมกับภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่ชุมชนตลอดทุก

ช่วงวัยโดยผูเ้รียนเสียค่าใช้จ่ายต่ำ 
 CC2 : การวิจัยโดยใช้องค์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบูรณาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ

นำไปสู่การบริการวิชาการในการแก้ไขปัญหาของชุมชนโดยใช้งบประมาณต่ำ 
 
4.7 บริบทเชิงกลยุทธ์ 
 การวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการสำคัญในการวางแผนพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื ่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลกและความต้องการของสังคม การ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคมในปัจจุบันส่งผลให้คณะต้องพัฒนากลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง การวิเคราะห์ช่วยระบุโอกาสและความเสี่ยงที่สำคัญ พร้อมทั้งสร้างแนวทางที่เหมาะสม
ในการพัฒนาความสามารถด้านการศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการอย่างยั ่งยืน ประโยชน์ของ
กระบวนการนี้คือการเสริมศักยภาพในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ
องค์กรในระยะยาว ดังนี้ 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges - SC) 
SC1: การปรับตัวสู่ยุคดิจิทัลและการศึกษาแห่งอนาคต 
 คณะ ฯ เผชิญความท้าทายในการปรับเปลี่ยนหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน บุคลากร และ
โครงสร้างพื้นฐานให้เท่าทันการปฏิวัติทางเทคโนโลยีดิจิทัล (AI, IoT, Big Data) ตอบสนองความต้องการของ
อุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve, BCG) และพฤติกรรมผู้เรียนยุคใหม่ที่ต้องการความยืดหยุ่น การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะดิจิทัล ท่ามกลางแนวโน้มความสนใจในสาขา STEM แบบดั้งเดิมที่อาจลดลงหาก
ไม่ปรับตัว 
 

SC2: การสร้างผลกระทบจากงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์จริง 
 คณะ ฯ จำเป็นต้องพัฒนากลไกและทักษะในการผลักดันผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาที่มีอยู่ (โดยเฉพาะที่บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับเทคโนโลยี) ไปสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การ
แก้ไขปัญหาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม และการสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมที่วัดผลได้ชัดเจน 
 

SC3: การสร้างความยั่งยืนทางการคลังและการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐ คณะ ฯ ต้องเผชิญความท้าทายในการแสวงหาแหล่งรายได้ที่
หลากหลายและยั่งยืน (เช่น จากการบริการวิชาการ งานวิจัยตามโจทย์ภาคเอกชน) ควบคู่ไปกับการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าสูงสุด 
 

SC4: การเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและดึงดูดผู้เรียน 
 ในสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ ้นและจำนวนนักศึกษาโดยรวมที่ลดลง คณะ ฯ จำเป็นต้องพัฒนาระบบ
การตลาด การสร้างแบรนด์ที่แข็งแกร่งและทันสมัย การสื่อสารคุณค่าของหลักสูตรไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่  ๆ 
รวมถึงการพัฒนาระบบสนับสนุนนักศึกษาแบบองค์รวม เช่น สหกิจศึกษา การให้คำปรึกษา แนะแนวอาชีพ ให้
มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ความต้องการ 
 

SC5:  การพัฒนาองค์กรและบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 คณะ ฯ มีความท้าทายในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานภายใน การพัฒนาทักษะและความ
เชี่ยวชาญของบุคลากรทุกสายงาน (โดยเฉพาะทักษะดิจิทัล การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การบริหารจัดการ
สมัยใหม่) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อความคล่องตัว การมีส่วนร่วม และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และการเปลี่ยนแปลงภายนอกได้อย่างทันท่วงที 
 

SC6:  การตอบสนองต่อวาระด้านความย่ังยืนและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
 คณะ ฯ ต้องเผชิญความท้าทายในการบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) และโมเดล
เศรษฐกิจ BCG เข้ากับการดำเนินงานในทุกพันธกิจ ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพ่ือ
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจของท้องถิ่นจังหวัดสกลนครและภูมิภาคอย่างเป็น
รูปธรรม และมุ่งสู่การยอมรับในระดับสากล 
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SC7: ผลกระทบจากปัญหาสิ่งแวดล้อมและความท้าทายด้านความยั่งยืนในระดับภูมิภาค 
 ปัญหาสิ ่งแวดล้อมที ่รุนแรงขึ ้น เช่น ภัยแล้ง น้ำท่วม หรือผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อาจส่งผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของชุมชน และสร้างความท้าทายใหม่
ที่คณะ ฯ ต้องเข้าไปมีส่วนร่วมในการรับมือและแก้ไขปัญหาในท้องถิ่น 
 
 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages - SA) 
 

SA1:  ศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรสายวิชาการ 
 คณะ ฯ มีคณาจารย์จำนวนมากที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก มีความสามารถในการทำวิจัยเป็นที่ยอมรับ 
และมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่หลากหลาย ซึ่งเป็นฐานสำคัญในการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรม 
 

SA2: ความสามารถในการบูรณาการศาสตร์สากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 คณะ ฯ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการนำองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้และบูรณาการเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นเอกลักษณ์และจุด
แข็งท่ีสำคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 

SA3:  ระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและเข้าถึงได้ 
 คณะฯ มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่เป็นมาตรฐาน (EdPEx, AUN-QA) ห้องปฏิบัติการที่ได้รับ
การรับรอง (ISO 17025) รูปแบบการจัดการศึกษาที่หลากหลาย และมีโครงสร้างค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
สามารถแข่งขันได้ ทำให้การศึกษาของคณะ ฯ มีคุณภาพและเข้าถึงได้ง่าย 
 

SA4:  หน่วยงานสนับสนุนการบริการวิชาการและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 การมีศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์เทคโนโลยีที่เหมาะสมเป็นหน่วยงานสนับสนุน ช่วยเสริมศักยภาพใน
การให้บริการตรวจวิเคราะห์ทดสอบ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคม 
 

SA5:  วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการทำงานร่วมกัน 
 คณะ ฯ มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคลากร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการขับเคลื่อนงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
 
SA6:  ที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ที่เอื้อต่อการพัฒนาภูมิภาค 
 การที่คณะ ฯ ตั้งอยู่ในจังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นศูนย์กลางของกลุ่มจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนบน ทำให้มีบทบาทสำคัญในการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของ
ภูมิภาค 
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SA7: นโยบายที่รองรับความยืดหยุ่นทางการศึกษา 
 คณะ ฯ และมหาวิทยาลัยมีนโยบายที่สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น เช่น นโยบายพัฒนาหลักสูตร
สองปริญญา และการเรียนออนไลน์ ซึ่งสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนยุคใหม่ได้ 
 

SA8: กลไกและการขับเคลื่อนงานวิจัยและบริการวิชาการที่สอดคล้องกับ SDGs 
 คณะ ฯ มีกลไกและความมุ่งมั่นในการดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 
 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities - SO) 
 

SO1:  ความต้องการบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีขั้นสูงและอุตสาหกรรมใหม่ 
 ตลาดแรงงานทั้งในระดับโลกและระดับประเทศมีความต้องการบุคลากรที่มีทักษะสูงด้านดิจิทัล (AI, 
IoT, Big Data, Cybersecurity) เทคโนโลยีชีวภาพ พลังงานสะอาด เทคโนโลยีสุขภาพ และอุตสาหกรรม S-
Curve อ่ืนๆ รวมถึง BCG ซึ่งเป็นโอกาสให้คณะฯ พัฒนาหลักสูตรและผลิตบัณฑิตที่ตอบโจทย์ 
 

SO2: การขยายตัวของตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนาทักษะ 
 แนวโน้มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) การเพิ่มพูนทักษะ (Upskilling) และการเรียนรู้
ทักษะใหม่ (Reskilling) ที่ได้รับความนิยมเพิ่มขึ้นทั่วโลกและได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ เปิดโอกาสให้
คณะฯ พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (Short Courses) Micro-credentials และหลักสูตรออนไลน์ที่หลากหลาย 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของคนทุกช่วงวัยและกำลังคนในภาคส่วนต่าง ๆ 
 

SO3:  การสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐและแผนพัฒนาระดับชาติ/จังหวัด 
 นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นการพัฒนาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) การส่งเสริมเศรษฐกิจ 
BCG การพัฒนากำลังคน STEM และแผนพัฒนาจังหวัดสกลนคร (ด้านเกษตรปลอดภัย, ท่องเที่ยว, การจัดการ
ทรัพยากร) เป็นโอกาสให้คณะฯ สามารถขอรับการสนับสนุน งบประมาณ และสร้างความร่วมมือในโครงการที่
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเหล่านี้ 
 

SO4:  การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในระดับนานาชาติ 
 กระแสโลกาภิวัตน์ยังคงเอื้อให้เกิดความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันในต่างประเทศ ทั้งในด้านการ
วิจัย การแลกเปลี่ยนนักศึกษาและคณาจารย์ การพัฒนาร่วมหลักสูตร รวมถึงการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติผ่าน
นโยบายใหม่ๆ ของรัฐบาล (เช่น Thailand ED Plus Visa) 
 

SO5:  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา (EdTech) เพื่อยกระดับคุณภาพและขยายการเข้าถึง 
 การพัฒนาอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีทางการศึกษา (EdTech) แพลตฟอร์มดิจิทัล และเครื่องมือการ
เรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) และเสมือนจริง (Immersive Learning) เป็นโอกาสในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนการสอน สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่น่าสนใจ และขยายการเข้าถึงการศึกษาไปยัง
กลุ่มผู้เรียนที่กว้างข้ึน 
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SO6:  การส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
 นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ( Innovation Ecosystem) และการพัฒนา
ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงบทบาทของอุทยานวิทยาศาสตร์ เป็นโอกาสให้คณะฯ ส่งเสริมการ
นำผลงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญาไปพัฒนาต่อยอดเป็นธุรกิจหรือนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
 

ภัยคุกคามเชิงกลยุทธ์ (Strategic Threats - ST) 
 

ST1:  การแข่งขันที่รุนแรงและความท้าทายในการรับนักศึกษา 
 การแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั ้งในและนอกพื้นที่ทวีความรุนแรงขึ้น ประกอบกับจำนวน
ประชากรวัยเรียนที่ลดลง ทำให้การดึงดูดและรักษานักศึกษาเป็นไปได้ยากขึ้น โดยเฉพาะหากหลักสูตรไม่
สามารถปรับตัวให้ทันต่อความต้องการของตลาดและผู้เรียน 
 

ST2:  การเปลี่ยนแปลงความสนใจและค่านิยมของผู้เรียนต่อสาขา STEM 
 ความสนใจของนักเรียนรุ่นใหม่ในการศึกษาต่อในสาขาวิทยาศาสตร์พื้นฐานหรือสาขาที่รับรู้ว่าหางาน
ยากอาจลดลง หากคณะ ฯ ไม่สามารถสื่อสารถึงความสำคัญ โอกาสทางอาชีพ และความเชื่อมโยงกับประเด็น
ร่วมสมัยที่ผู้เรียนให้ความสนใจได้ 
 

ST3:  ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างฉับพลัน 
 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและพลิกผัน (Disruptive Technology) ซึ่งหากคณะ ฯ ไม่
สามารถปรับตัวด้านองค์ความรู้ ทักษะของบุคลากร และโครงสร้างพื้นฐานได้ทัน อาจทำให้หลักสูตรล้าสมัย
และความสามารถในการแข่งขันลดลง 
 

ST4:  ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
 สภาวะเศรษฐกิจที ่ไม่แน่นอนทั้งในระดับประเทศและระดับโลก อาจส่งผลกระทบต่อการจัดสรร
งบประมาณภาครัฐมายังสถาบันอุดมศึกษา รวมถึงกำลังซื้อของผู้เรียน ทำให้การวางแผนทางการเงินและการ
ลงทุนในระยะยาวมีความท้าทาย 
 

ST5:  ภาระและความซับซ้อนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและมาตรฐาน 
 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา (เช่น 
เกณฑ์ กพอ. PDPA การจัดซื้อจัดจ้าง มาตรฐานสิ่งแวดล้อม) อย่างต่อเนื่อง สร้างภาระงานและความจำเป็นใน
การปรับตัวของคณะ ฯ ซึ่งต้องใช้ทรัพยากรและความรอบคอบในการดำเนินการ 
 

ST6:  ปัญหาความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ความไม่เท่าเทียมในการเข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Divide) ของนักศึกษาและชุมชน รวมถึงความ
พร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน IT ภายในคณะ ฯ ที่อาจยังไม่เพียงพอหรือทันสมัย อาจเป็นอุปสรรคต่อการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนและการบริการอย่างเต็มที่ 
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4.8 การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives: SOb)  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (SOb1) พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้แห่งอนาคตและสร้างสรรค์นวัตกร 
 การพัฒนาระบบนิเวศการเร ียนรู ้แห่งอนาคตและสร้างสรรค์นวัตกร เป็นการมุ ่งเน้นการสร้าง
สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่ทันสมัย ยืดหยุ่น และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัต
กรที่มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่จำเป็นสำหรับอนาคต พร้อมทั้งเสริมสร้างภาพลักษณ์ของคณะ ฯ ให้
เป็นที่ยอมรับและน่าสนใจสำหรับผู้เรียนรุ่นใหม่ 
(ความสอดคล้อง SC1, T1, T3, SO1, SO2, SO5, ยุทธศาสตร์ที่ 1 ของมหาวิทยาลัย) 
 

 กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี (AI, IoT, Big Data) ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-Curve, BCG) และ
พฤติกรรมผู้เรียนยุคใหม่ เพ่ือสร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง เป็นนวัตกร และพร้อมสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 กลยุทธ์ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและดิจิทัลที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้แบบ Active Learning การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องสำหรับทุกคน 
 กลยุทธ์ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ทักษะดิจิทัล ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง พร้อมด้วยระบบสนับสนุนนักศึกษาแบบ
องค์รวม  
 กลยุทธ์ 1.4 สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้ทันสมัย โดดเด่น และสื่อสารคุณค่าของวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมถึงความสำเร็จของหลักสูตรและบัณฑิต ไปยังกลุ่มคนรุ่นใหม่และสังคมวงกว้างผ่านช่องทาง
ออนไลน์และกิจกรรมที่เหมาะสม เพ่ือดึงดูดผู้เรียนที่มีคุณภาพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (SOb2) วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั ่งยืน เป็นการมุ่งเน้นการสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่มีคุณภาพ สามารถนำไปแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง โดยให้ความสำคัญกับ  
การบูรณาการองค์ความรู้สากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อขยาย
ผลกระทบสู่ความยั่งยืน 

(ความสอดคล้อง SC2, SC6, SA1, SA2, SO3, SO5, ยุทธศาสตร์ที่ 2 ของมหาวิทยาลัย) 
 

 กลยุทธ์ 2.1 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการ
แก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพชีวิต และขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครและภูมิภาคได้อย่างเป็น
รูปธรรม โดยเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ 2.2 ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของพื้นที่และ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โมเดลเศรษฐกิจ BCG อุตสาหกรรมใหม่ S-Curve เทคโนโลยี 
AI และการรับมือสังคมสูงวัย โดยเน้นการสร้างผลกระทบที่วัดผลได้ชัดเจน 
 กลยุทธ์ 2.3 สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับภาคีเครือข่าย ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ชุมชน สถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
และขยายผลกระทบของงานวิจัย 
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 กลยุทธ์ 2.4 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) 
และการนำผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
 กลยุทธ์ 2.5 สร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เข้มแข็งภายในคณะเพื่อสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์และ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการแก้ไขปัญหาและพัฒนานวัตกรรมสำหรับท้องถิ่นและภูมิภาค 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 (SOb3) บริการวิชาการเพื่อสร้างพลังให้ชุมชนและสังคม 
 การบริการวิชาการเพื่อสร้างพลังให้ชุมชนและสังคมเป็นการมุ่งเน้นการนำองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมของคณะ ฯ ไปสู่การปฏิบัติจริงในชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความสามารถใน
การพ่ึงพาตนเองของท้องถิ่น พร้อมทั้งปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
(ความสอดคล้อง SC6, SA2, SA4, SA6, ยุทธศาสตร์ที่ 3 ของมหาวิทยาลัย) 
 

 กลยุทธ์ 3.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมจากผลงานวิจัยของคณะ ฯ สู่
ชุมชน ผู้ประกอบการ และสังคม เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการปรับตัว และ
การพ่ึงพาตนเองของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์ 3.2 พัฒนารูปแบบการบริการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และ
สร้างผลกระทบเชิงบวกท่ีวัดผลได้ 
 กลยุทธ์ 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากรในการบริการวิชาการ เพื่อสร้างจิตสำนึก
ความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 (SOb4) บริหารจัดการองค์กรใหเ้ป็นเลิศ คล่องตัว และมียั่งยืนทางการคลัง 
 การบริหารจัดการองค์กรให้เป็นเลิศ คล่องตัว และมียั่งยืนทางการคลังเป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภายในคณะ ฯ ให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและความสุขในการทำงาน และสร้างความ
มั่นคงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนขององค์กร 
(ความสอดคล้อง W11, W7, W10, W19-W25, SC3, T4, ยุทธศาสตร์ที่ 5 ของมหาวิทยาลัย) 
 

 กลยุทธ์ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความคล่องตัว และ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มศักยภาพ 
 กลยุทธ์ 4.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ความผูกพันต่อองค์กร และสุขภาวะที่ดี ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร 
 กลยุทธ์ 4.3 เสริมสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนทางการคลังผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพ การแสวงหาแหล่งทุนภายนอก และการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้  
 กลยุทธ์ 4.4 ส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและการตอบแทนสังคม 
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ส่วนที่ 5  

แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2569-2572 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้แห่งอนาคตและสร้างสรรค์นวัตกร 

เป้าประสงค ์ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและทักษะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สามารถเป็นนวัตกรและผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตที่พร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

 

เป้าหมาย 1) พัฒนาและเปิดสอนหลักสูตร Reskill/Upskill และ Micro-credentials ที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและอุตสาหกรรมใหม่ ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร และมีผู้
ลงทะเบียนเรียนสะสมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 200 

  2) ทุกหลักสูตรระดับปริญญาปรับสู่ OBE ร้อยละ 100 และมีรายวิชาการบูรณาการเทคโนโลยี
การศึกษา และการเรียนรู้แบบผสมผสานไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

  3) พัฒนาหลักสูตรสองปริญญาหรือหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างชาติอย่างน้อย 3 หลักสูตร เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถและทางเลือกในการแข่งขันระดับสากลของบัณฑิต 

  4) ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ผ่านโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นประจำ ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรมต่อปี  

 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี (AI, IoT, Big Data) ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-
Curve, BCG) และพฤติกรรมผู้เรียนยุคใหม่ เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง เป็นนวัตกร 
และพร้อมสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การพัฒนาและเปิดสอนหลักสตูร
ระยะสั้น (Reskill/Upskill) หรือ 
Micro-credentials ที่เน้นทักษะ
อนาคต 
(ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
ตลาดแรงงานในปัจจุบันและอนาคต 
เช่น ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทลั (AI, 
Data Science, Cybersecurity), 
เทคโนโลยีสีเขียว (Green 
Technology) ที่สอดคล้องกับ BCG 
Model, และเทคโนโลยสีุขภาพ 

จำนวนหลักสตูร 
Reskill/Upskill/Micro-
credentials ใหม่ท่ี
พัฒนาและได้รับการ
อนุมัติให้เปิดสอน 

3 6 8 10 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

จำนวนผู้ลงทะเบียน
เรียนสะสมในหลักสูตร 
Reskill/Upskill/Micro-
credentials 

50 50 50 50 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เรียนและผูส้ำเร็จ
การศึกษาต่อคณุภาพ

4 4 4 4 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

(Health Technology) เพื่อรองรับ
สังคมสูงวัย) 

และความทันสมัยของ
หลักสตูร 
จำนวนหน่วยงานท่ีร่วม
บันทึกความเข้าใจ 
(MOU) /บันทึกข้อตกลง 
(MOA) หลักสตูร 
Credit Bank 
(หน่วยงาน) 

4 6 8 10 

2) การดำเนินการหลักสูตรระดบั
ปริญญาทุกหลักสูตรสู่มาตรฐาน 
Outcome-Based Education (OBE) 
และบูรณาการเทคโนโลยสีมยัใหม ่
(ทบทวนและปรับปรุงหลักสตูรระดับ
ปริญญาตรีและบณัฑติศึกษาทุก
หลักสตูรให้เป็นไปตามกรอบ OBE 
อย่างสมบูรณ์ เน้นการวัดผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่ชัดเจน พร้อมท้ังส่งเสรมิการนำ
เทคโนโลยีดิจิทลัและนวัตกรรม
การศึกษา (EdTech) เช่น แพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ออนไลน์, ห้องปฏิบัติการ
เสมือน (Virtual Labs), การเรียนรู้
แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) มา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน) 

จำนวนบัณฑติด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

150 150 175 175 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

ร้อยละของหลักสูตร
ระดับปริญญาที่ปรับปรุง
และดำเนินการตาม
กรอบ OBE  

65 80 100 100 

จำนวนรายวิชาที่
ประยุกตใ์ช้ EdTech 
และเครื่องมือดิจิทัลใน
การจัดการเรยีนการ
สอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 6 8 10 

จำนวนรายวิชาใน
หลักสตูรตา่งๆ ที่มี
การบูรณาการองค์
ความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีอุบัติใหม่ (AI, 
IoT, Big Data) และ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ S-
Curve/BCG Model 

10 15 20 25 

จำนวนหลักสตูรไดผ้ล
การประเมินคณุภาพ 
AUN-QA ระดับ 3 ข้ึน
ไป 

1 2 3 4 

ร้อยละของบณัฑิต
ปริญญาตรีทีไ่ด้งานทำ
หรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ป ี

92 92 92 92 

ร้อยละการได้งานทำใน
พื้นที่หรือภูมิภาคของ
บัณฑิต 

60 65 70 75 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีชั้นปี
สุดท้ายทีผ่่านการ
ทดสอบทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์
การวัดผล CEFR (B1 
ขึ้นไป) 

60 60 60 60 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ฯ 

ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีชั้นปี
สุดท้ายผ่านเกณฑ์
ทดสอบทักษะด้าน
ดิจิทัล IC3 หรือ
มาตรฐานสากลอื่น 

80 80 80 80 

3) การพัฒนาหลักสูตรสองปรญิญา 
และหลักสตูรร่วมนานาชาต ิ
(ศกึษาความเป็นไปได้และพัฒนา
หลักสตูรสองปริญญาร่วมกับคณะอื่น
ภายในมหาวิทยาลัย หรือกับ
มหาวิทยาลยัอื่นท้ังในและต่างประเทศ 
รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรร่วม (Joint 
Programs) เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของบัณฑิตในระดับ
นานาชาติ) 

จำนวนหลักสตูรสอง
ปริญญาที่ไดร้ับการ
พัฒนาและอนุมัติใหเ้ปิด
สอน 

0 1 2 3 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU/MOA) 
กับสถาบันการศึกษาใน
ต่างประเทศ 

2 3 4 5 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ 

จำนวนนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนในหลักสูตร
สองปริญญา หรือเข้า
ร่วมโครงการแลกเปลีย่น
นานาชาติ 

10 15 20 25 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

จำนวนรายวิชาในคณะที่
จัดการเรียนการสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

5 10 15 20 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและดิจิทัลที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้แบบ Active Learning การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องสำหรับ
ทุกคน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การปรับปรุงห้องเรียนและพื้นที่การ
เรียนรูสู้่รูปแบบ Active Learning และ 
Co-working Space อัจฉริยะ 
(ออกแบบและปรับปรุงห้องเรียนเดิมให้
มีความยืดหยุ่น รองรับการเรยีนรู้เชิงรุก
และการทำงานกลุ่ม พร้อมเทคโนโลยี
สนับสนุน จดัสรา้งพื้นที่ Co-working 
Space ที่ทันสมัยและสร้างสรรค์
สำหรับนักศึกษาและบคุลากร) 

จำนวนห้องเรียนท่ีได้รับ
การปรับปรุงให้เป็น 
Smart Active 
Learning Classroom 

5 10 15 20 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

ร้อยละความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งอำนวย
ความสะดวกและ
บรรยากาศในห้องเรียน
และพื้นที่การเรียนรู้ที่
ปรับปรุงใหม ่

3.00 3.25 3.50 3.75 

2) การพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนกลางเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจและจัดแสดงผลงาน
นวัตกรรม 
(พัฒนาพ้ืนท่ีส่วนกลางภายในคณะฯ 
เช่น โถงทางเดิน มุมพักผ่อน ให้เป็น
พื้นที่จัดแสดงผลงานนวัตกรรมของ
นักศึกษาและบุคลากร (Science and 
Technology Showcase) หรือเป็น
สวนวิทยาศาสตรเ์พื่อการเรยีนรู้ 
(Green Space) เพื่อสร้างบรรยากาศท่ี
เอื้อต่อความคิดสร้างสรรค์และเปน็
แหล่งเรียนรู้) 

จำนวนพื้นที่ส่วนกลางที่
ได้รับการพัฒนาเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ สร้างแรง
บันดาลใจ หรือจัดแสดง
ผลงาน 

1 1 1 1 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

จำนวนผลงาน
นวัตกรรม/โครงงานท่ี
ได้รับการจัดแสดง
หมุนเวียนในพ้ืนท่ี 
Showcase 

3 3 3 3 

3) การพัฒนาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi-Fi) 
ประสิทธิภาพสูง 
(ปรับปรุงและขยายระบบเครือข่ายไร้
สายให้มีความเร็วสูง เสถียร และ
ครอบคลมุทุกพ้ืนท่ีการเรียนรู้ 
ห้องปฏิบัติการ และสำนักงาน เพื่อ
รองรับการใช้งานอุปกรณ์เคลื่อนที่และ
การเข้าถึงทรัพยากรดิจิทลั) 

ร้อยละความครอบคลุม
ของสัญญาณ Wi-Fi 
คุณภาพสูงในพื้นที่
เป้าหมายทั้งหมดของ
คณะฯ 

80 85 90 95 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

ผลการสำรวจความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน  

3.00 3.25 3.50 3.75 

4) การจัดหาและพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลางเพื่อการเรยีนรู้ การทำงาน
ร่วมกัน และการบรหิารจดัการ  
(หาระบบจดัการการเรยีนรู้ (LMS) ที่
ทันสมัย, เครื่องมือสำหรับการทำงาน

จำนวนแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล 

1 0 0 0 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ ร้อยละของอาจารย์และ

นักศึกษาท่ีใช้งาน
แพลตฟอร์ม LMS 

10 15 20 25 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

ร่วมกันออนไลน์ (Collaboration 
Tools), ระบบคลังความรูด้ิจิทัล 
(Digital Repository) และระบบ
สนับสนุนการบริหารจัดการข้อมลู
นักศึกษาและหลักสตูรแบบออนไลน์) 

จำนวนรายวิชาที่พัฒนา
สื่อการเรียนการสอน
และกิจกรรมบน
แพลตฟอร์มดิจิทัล 

2 4 6 8 

จำนวนทรัพยากรการ
เรียนรู้ (เช่น e-books, 
วิดีโอ, บทความ) ที่
จัดเก็บและสามารถ
เข้าถึงได้ผ่านคลังความรู้
ดิจิทัล 

5 10 15 20 

5) การปรับปรุงและจัดหาครุภณัฑ์
สำหรับห้องปฏิบัติการวิจัยและพฒันา
ขั้นสูง 
(สำรวจความต้องการ ปรับปรุง และ
จัดหาเครื่องมือวิทยาศาสตร์และ
ครุภณัฑ์วิจัยที่ทันสมัยและจำเป็น 
สำหรับห้องปฏิบัติการเฉพาะทาง เพื่อ
สนับสนุนงานวิจัยในสาขาท่ีเป็นจดุเน้น
ของคณะฯ (เช่น BCG, AI, Data 
Science, เทคโนโลยีสุขภาพ) และ
รองรับการทำวิจัยของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี บณัฑิตศึกษา และอาจารย์) 

จำนวนห้องปฏิบัติการ
วิจัยที่ไดร้ับการปรับปรุง
หรือจัดตั้งใหม ่

2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนนักวิจัยและ
นักศึกษาท่ีใช้ประโยชน์
จากห้องปฏิบัติการและ
ครุภณัฑ์ที่ปรับปรุงใหม่
ในการทำวิจัย 

100 100 100 100 

จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรมทีเ่กิดขึ้นโดย
ใช้ประโยชน์จาก
ห้องปฏิบัติการ/ครภุัณฑ์
ที่พัฒนาขึ้น 

30 30 30 30 

6) การจัดตั้งพ้ืนท่ีส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวตักรรมและต้นแบบ 
(จัดตั้งพื้นที่ส่วนกลางพร้อมเครื่องมือ
และอุปกรณ์สำหรับการสร้างต้นแบบ 
(Prototyping) เช่น เครื่องพิมพ์ 3 มิติ, 
เครื่องตัดเลเซอร์, อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์พื้นฐาน เพื่อให้นักศกึษา
และบุคลากรสามารถทดลองสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรมจากแนวคิดสู่
ต้นแบบจริงได้) 

การเปิดดำเนินการ 
SciTech Innovation 
Makerspace 

1 0 1 0 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

จำนวนกิจกรรม/
workshop ที่จัดขึ้นใน 
Makerspace เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการสรา้ง
นวัตกรรม 

5 5 5 5 
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กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ทักษะดิจิทัล ทักษะการเป็น
ผู ้ประกอบการ คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองที ่เข้มแข็ง พร้อมด้วยระบบ
สนับสนุนนักศึกษาแบบองค์รวม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การเสรมิสร้างทักษะแห่งอนาคต
และความฉลาดรู้ทางดิจิทลัแบบบรูณา
การ 
(จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ , 
Bootcamps, การแข่งขัน, และ
รายวิชาเลือกที่มุ่งเน้นการพัฒนาทกัษะ
สำคัญแห่งศตวรรษที่ 21 เช่น การคิด
วิเคราะห์ (Critical Thinking), การ
แก้ปัญหาที่ซับซ้อน (Complex 
Problem Solving), ความคดิ
สร้างสรรค์ (Creativity), การทำงาน
ร่วมกัน (Collaboration), และทกัษะ
การสื่อสาร รวมถึงความฉลาดรูด้้าน
ข้อมูล (Data Literacy), ความ
ตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัยไซ
เบอร์ (Cybersecurity Awareness), 
ความเข้าใจในปัญญาประดิษฐ์ (AI 
Literacy) และการใช้เครื่องมือดจิทิัล
อย่างมีประสิทธิภาพและมีจริยธรรม) 

จำนวนกิจกรรม/
หลักสตูรอบรม/รายวิชา
เลือก ท่ีจัดขึ้นเพื่อ
พัฒนาทักษะแห่ง
อนาคตและทักษะดิจิทัล
โดยเฉพาะ 

3 3 3 3 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ฯ 

ร้อยละหลักสูตรทีม่ี
กิจกรรมการเสริมสรา้ง
ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 

80 90 100 100 

2) การส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาสู่
การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 
(จัดกิจกรรมส่งเสรมิความคดิสร้างสรรค์ 
ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน การคิด
เชิงออกแบบ (Design Thinking) และ
ทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ เช่น การ
จัดประกวดแผนธรุกิจ/นวตักรรม, 
กิจกรรม Hackathon, SciTech 
Startup Bootcamps, การให้
คำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญและศิษย์เก่า
ที่ประสบความสำเร็จ)  

จำนวนกิจกรรม/
โครงการทีส่่งเสริมทักษะ
การเป็นนวัตกรและ
ผู้ประกอบการ 

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

จำนวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม/โครงการ
ดังกล่าว 

100 100 100 100 

จำนวนผลงานนวัตกรรม 
ต้นแบบผลิตภณัฑ์ หรือ
แผนธุรกิจที่พัฒนาโดย
นักศึกษา และได้รับการ
นำเสนอหรือประกวดใน
เวทีต่างๆ 

1 1 1 1 

จำนวนศิษย์เก่าที่ร่วม
กิจกรรม 

3 3 3 3 

3) โครงการ "บัณฑิตวิทยฯ์ คุณธรรมนำ
ความรู้ สู่พลเมืองที่รับผิดชอบ" 
(ส่งเสรมิการสอดแทรกเนื้อหาด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมในวิชาชีพทาง

จำนวนรายวิชาที่มี
การบูรณาการเนื้อหา
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็นพลเมือง

2 4 6 8 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จรรยาบรรณนักวิจัย ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และความเป็น
พลเมืองในยุคดิจิทลั (Digital 
Citizenship) เข้าไปในรายวิชาต่างๆ 
จัดกิจกรรมส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษาในกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 
การบริการชุมชน และการทำโครงงาน
ที่แก้ไขปัญหาสังคม) 

อย่างชัดเจนและมีการ
ประเมินผล 
จำนวนกิจกรรม/
โครงการที่จดัขึ้นเพื่อ
ส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และการเป็น
พลเมืองดี (เช่น ค่าย
อาสา, กิจกรรมจิตอาสา, 
เสวนา) 

1 1 1 1 

ผลการประเมินความ
ตระหนักรู้และความ
เข้าใจด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และบทบาท
ความเป็นพลเมืองของ
นักศึกษา (เช่น จากแบบ
สำรวจ หรือการสะท้อน
คิด) 

4 4 4 4 

3) โครงการวิทย-์ยาศาสตร ์
(ส่งเสรมิสุขภาพของนักศึกษาคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลโลยีทั้งกาย
และจิตใจ) 

ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาท่ีมีต่อระบบ
การส่งเสริมสุขภาพของ
คณะ 

3.75 4.00 4.25 4.50 

 
 
กลยุทธ์ที่ 1.4 สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้ทันสมัย โดดเด่น และสื ่อสารคุณค่าของวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี รวมถึงความสำเร็จของหลักสูตรและบัณฑิต ไปยังกลุ่มคนรุ่นใหม่และสังคมวง
กว้างผ่านช่องทางออนไลน์และกิจกรรมที่เหมาะสม เพ่ือดึงดูดผู้เรียนที่มีคุณภาพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการพัฒนาและสื่อสารแบรนด์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
(ทบทวนและพัฒนาอัตลักษณ์องค์กร 
(Brand Identity) ให้มีความชัดเจน 
ทันสมัย และสื่อถึงจุดเด่นของคณะฯ 
(อาจรวมถึงการปรับปรุงตราสัญลกัษณ์
หากจำเป็น) จัดทำคูม่ือการใช้อัตลกัษณ์
องค์กร (CI Guideline) พัฒนาเว็บไซต์
คณะฯ ให้มีความสวยงาม ทันสมยั ใช้
งานง่าย (User-Friendly) รองรับการ
ใช้งานสองภาษา (ไทย-อังกฤษ) และ
เป็นศูนย์กลางข้อมลูที่ครบถ้วน รวมถึง

การเปิดตัวอัตลักษณ์
องค์กร (CI) และเว็บไซต์
โฉมใหม่ของคณะฯ 

1 0 0 0 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

ร้อยละจำนวนผู้เข้าชม
เว็บไซต์เพิ่มขึ้น 

50 75 100 125 

ร้อยละจำนวนผูต้ิดตาม 
(Followers) และอัตรา
การมีส่วนร่วม  
(Engagement Rate) 
บนแพลตฟอร์มโซเชียล
มีเดียหลักของคณะฯ 
เพิ่มขึ้น 

100 125 150 200 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

การสร้างสรรค์เนื้อหาที่น่าสนใจและ
เผยแพรผ่่านช่องทางโซเชียลมีเดยีหลัก
อย่างสม่ำเสมอ) 
2) โครงการ "SciTech Connect": การ
แนะแนวเชิงรุก 
(การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสื่อสาร
ข่าวสาร ผลงานเด่น กิจกรรม และ
ความสำเร็จของคณะ ฯ อย่างต่อเนื่อง
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย จดักิจกรรม
เปิดบ้าน (Open House) กิจกรรมแนะ
แนวสัญจร (Roadshows) ไปยัง
โรงเรียนเป้าหมาย) 

จำนวนกิจกรรม Open 
House, Roadshow, 
และกิจกรรมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่
จัดขึ้น 

2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
ฯ 

จำนวนนักเรียน ครู 
ผู้ปกครอง และผู้สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์และสร้าง
ความสัมพันธ์ 

1000 1000 1000 1000 

3) โครงการ "The Pride of SciTech 
SNRU": การเชิดชูและเผยแพร่เรื่องราว
ความสำเร็จ 
(รวบรวม จัดทำ และเผยแพรเ่รื่องราว
ความสำเร็จ (Success Stories) ของ
นักศึกษาปัจจุบัน (ด้านวิชาการ 
นวัตกรรม กิจกรรม) บุคลากร (ดา้น
การสอน วิจัย บริการวิชาการ) และ
ศิษย์เก่าที่สร้างช่ือเสียงหรือทำ
คุณประโยชน์ต่อสังคม ผ่านช่องทาง
สื่อสารต่างๆ ของคณะฯ (เว็บไซต์, 
โซเชียลมีเดยี, วารสาร/จดหมายขา่ว) 
และจัดกจิกรรมเชิดชูเกียรติเพื่อสร้าง
ขวัญกำลังใจและความภาคภมูิใจ) 

จำนวนเรื่องราว
ความสำเร็จของ
นักศึกษา บุคลากร และ
ศิษย์เก่า ท่ีไดร้ับการ
จัดทำและเผยแพร่ต่อปี 

12 12 12 12 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

การจัดกิจกรรมยกย่อง
เชิดชูเกียรติบุคลากร 
นักศึกษา และศิษย์เกา่
ดีเด่น 

1 1 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ เพื่อยกระดับคณะ ฯ สู่การเป็นศูนย์กลางการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นเลิศ สามารถ
สร้างองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการ
ศาสตร์สากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

 

เป้าหมาย 1) จำนวนโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงและอุตสาหกรรม
ใหม่และสอดรับกับนโยบายภาครัฐและแผนพัฒนาจังหวัด (เช่น BCG, เกษตรปลอดภัยสกลนคร, 
เทคโนโลยีสุขภาพเพื่อสังคมสูงวัย) ที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกและวัดผลได้ ไม่น้อยกว่า 
10 โครงการต่อปี 

  2) เพิ่มจำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ (Q1/Q2) และยื่นจด
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยเน้นผลงานที่เกิดจากความร่วมมือกับเครือข่ายและภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 20 

  3) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปพัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์หรือแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม ผ่านระบบนิเวศนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการโดยมีจำนวนผลงานที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์ หรือจัดตั้งเป็นธุรกิจ Spin-off เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

  4) สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันการศึกษาหรือ
วิจัยทั้งในและต่างประเทศ และภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อย 5 เครือข่ายที่มีกิจกรรมต่อเนื่องและ
เกิดผลงานวิจัยร่วมกัน 

 
กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 

ยกระดับคุณภาพชีวิต และขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครและภูมิภาคได้อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "วิจัยและนวตักรรมบรูณา
การภูมิปญัญาท้องถิ่นสกลนครสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน" 
(จัดตั้งกลุ่มวิจยัเฉพาะทางหรือให้ทุน
สนับสนุนงานวิจัยท่ีมุ่งเน้นการนำองค์
ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
มาประยุกต์ใช้ร่วมกับภูมิปญัญาทอ้งถิ่น
ของจังหวัดสกลนครและภูมิภาค (เช่น 
ด้านเกษตรอินทรีย์, อาหารปลอดภัย, 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติด้วยองค์

จำนวนโครงการวิจยัที่
บูรณาการภมูิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ากับ
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่ได้รับการ
สนับสนุนและ
ดำเนินการ 

3 3 3 3 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนองค์ความรู้/
นวัตกรรมใหม่ที่เกิดขึ้น
จากโครงการวจิัย 

1 1 1 1 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

ความรู้ดั้งเดิม, การพัฒนาผลติภณัฑ์
จากครามหรือสมุนไพรท้องถิ่น) เพื่อ
สร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
แก้ปัญหาและยกระดับเศรษฐกิจฐาน
ราก สอดคล้องกับโมเดล BCG) 
 
 

มูลค่าทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกท่ีไดร้ับการ
จัดสรรต่อปี (ลา้นบาท) 

5 8 10 12 

จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการยอมรับใน
ระดับชุมชนหรือนำไปสู่
การพัฒนาต่อยอดโดย
ชุมชน/ผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น 

1 1 1 1 

2) โครงการยกระดับคณุภาพงานวิจัย
และส่งเสรมิการตีพิมพ์ในระดับสากล 
(จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการดา้น
ระเบียบวิธีวิจยัขั้นสูง, การเขียน
บทความวิชาการสำหรับวารสาร
นานาชาติที่มีคุณภาพ (Q1/Q2), การ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถติิขั้นสูง, และการ
เขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอทุน
ขนาดใหญ่ สนับสนุนการนำเสนอ
ผลงานในเวทีนานาชาติ และใหร้างวัล
หรือแรงจูงใจสำหรับผลงานตีพมิพ์
คุณภาพสูง) 

จำนวนอาจารย์และ
นักวิจัยที่เข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ด้านการวิจัยและการ
ตีพิมพ ์

30 30 30 30 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ (Q1/Q2) 
และระดับชาติ (TCI 
กลุ่ม 1) ต่อป ี

5 10 15 20 

อัตราส่วนผลงานตีพิมพ์
คุณภาพสูงต่อจำนวน
อาจารย์นักวิจัยทั้งหมด 

0.10 0.15 0.20 0.25 

จำนวนผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการอ้างอิง 
(Citations) ในระดับ
สากล 

10 15 20 25 

3) การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบและ
การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
(สนับสนุนการพัฒนาผลงานวิจัยไปสู่
การเป็นนวัตกรรมต้นแบบ 
(Prototype) ที่สามารถทดสอบและ
สาธิตการใช้งานได้จริง จัดกิจกรรม
เช่ือมโยงนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม 
ผู้ประกอบการ และชุมชน เพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือร่วมกันพัฒนา
ต่อยอดนวัตกรรมสู่การใช้งานจริงหรือ
ในเชิงพาณิชย)์ 

จำนวนนวัตกรรม
ต้นแบบ (ผลติภณัฑ์, 
กระบวนการ, หรือ
บริการ) ที่พัฒนาขึ้นจาก
ผลงานวิจัยและมีความ
พร้อมในการนำไป
ทดสอบหรือถ่ายทอด 

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการ
ถ่ายทอดสู่
ผู้ประกอบการ ชุมชน 
หรือหน่วยงานภาครัฐ 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ 

1 1 1 1 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

จำนวนทรัพย์สินทาง
ปัญญา (สิทธิบัตร, อนุ
สิทธิบัตร, ลิขสิทธิ์) ท่ี
เกิดจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม และไดร้ับ
การยื่นจดทะเบียน 

2 3 4 5 

จำนวนความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน/
อุตสาหกรรมในการ
พัฒนานวัตกรรมหรือ
การวิจัยร่วม 

3 6 9 12 

จำนวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่บรรลุระดับ
ความพร้อมของ
เทคโนโลยี 
(Technology 
Readiness Level: 
TRL) ตั้งแต่ระดับ 4 ข้ึน
ไป 

1 1 1 1 

4) การประเมินผลกระทบและขยาย
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
(จัดทำระบบติดตามและประเมินผล
กระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมของงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่นำไปใช้ในชุมชน คัดเลือกผลงานท่ีมี
ศักยภาพสูงในการสร้างผลกระทบในวง
กว้างเพื่อสนับสนุนการขยายผลไปยัง
พื้นที่หรือชุมชนอื่นๆ) 

ร้อยละจำนวน
โครงการวิจัย/นวัตกรรม
ที่ได้รับการประเมินผล
กระทบ (Impact 
Assessment) อย่าง
เป็นระบบ 

10 15 20 25 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนชุมชน/
ครัวเรือน/
ผู้ประกอบการ ที่ไดร้ับ
ผลประโยชน์โดยตรง 
(เช่น รายได้เพิ่มขึ้น, 
สุขภาพดีขึ้น, 
สิ่งแวดล้อมดีขึ้น) จาก
การนำผลงานวิจัย/
นวัตกรรมไปประยุกตใ์ช้ 

5 5 5 5 

จำนวนผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ หรือ
นวัตกรรมของบุคลากร
หรือนักศึกษา ที่ไดร้ับ
รางวัลจากการประกวด
ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

1 1 1 1  
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กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของพื้นที่และ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โมเดลเศรษฐกิจ BCG อุตสาหกรรมใหม่  
S-Curve เทคโนโลยี AI และการรับมือสังคมสูงวัย โดยเน้นการสร้างผลกระทบที่วัดผลได้
ชัดเจน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการจัดตั้งและสนับสนุนกลุ่ม
วิจัยมุ่งเป้าตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
(จดัตั้งหรือเสรมิความแข็งแกร่งให้กลุ่ม
วิจัย (Research Clusters) ที่มีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน และสอดคลอ้งกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะ ฯ และ
ประเทศ ได้แก่ กลุ่มวจิัย SDGs, กลุ่ม
วิจัย BCG Economy (เช่น เกษตร
มูลค่าสูง, อาหารแห่งอนาคต, พลงังาน
ชีวภาพ), กลุ่มวิจัย S-Curve 
Industries (ที่คณะฯ มีศักยภาพ เช่น 
เทคโนโลยีดิจิทลั, นวัตกรรมวสัดุ), กลุ่ม
วิจัย AI for Local Solutions, และ
กลุ่มวิจัยเทคโนโลยีเพื่อสังคมสูงวยั 
(Aging Society Tech)) 

จำนวนกลุ่มวิจัยมุ่งเป้าที่
จัดตั้งขึ้นหรือได้รับการ
สนับสนุนให้ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

3 4 5 6 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนผลงานวิจัย (สิ่ง
ตีพิมพ,์ นวัตกรรม, 
ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย) ท่ีเกิดจากกลุ่ม
วิจัยมุ่งเป้า 

3 4 5 6 

จำนวนศูนย์การเรียนรู้
ชุมชนต้นแบบ ที่จัดตั้ง
ขึ้นโดยใช้ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมจากกลุ่ม
วิจัยมุ่งเป้าของคณะฯ 
เป็นฐาน 

- - 1 1 

จำนวนโครงการวิจยัที่
ได้รับการสนบัสนุน
ภายใต้กลุม่วิจัยมุ่งเป้าใน
แต่ละป ี

3 4 5 6 

2) โครงการ "วิจัยรับใช้สังคมสกลนคร": 
การสำรวจโจทย์และความต้องการวิจัย
เชิงลึกในพ้ืนท่ี 
(ดำเนินการสำรวจและจดัเวทีรับฟงั
ความคิดเห็น (Focus 
Groups/Workshops) ร่วมกับผู้นำ
ชุมชน กลุ่มเกษตรกร ผู้ประกอบการ 
OTOP/SME หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนในจังหวัดสกลนคร เพื่อระบุ
ประเด็นปัญหาและความต้องการ
เร่งด่วนท่ีสามารถนำวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวตักรรมเข้าไปชว่ย
แก้ไขหรือพัฒนาได้อย่างตรงจุด) 

จำนวนการจัดเวทีรับฟัง
ความคิดเห็นหรือการ
สำรวจความต้องการใน
พื้นที ่

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

ร้อยละของโครงการวิจัย
ใหม่ของคณะฯ ท่ี
สอดคล้องกับประเด็น
ปัญหาและความ
ต้องการที่ได้จากการ
สำรวจ 

25 30 35 40 
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กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ 
เอกชน ชุมชน สถาบันการศึกษาอื่นทั้งในระดับท้องถิ ่น ระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพและขยายผลกระทบของงานวิจัย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยช้ัน
นำ 
(จัดทำแผนเชิงรุกในการสร้าง
ความสัมพันธ์และลงนามความร่วมมือ 
(MOU/MOA) กับมหาวิทยาลัยและ
สถาบันวิจัยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญ
สอดคล้องกับทิศทางการวิจยัของ
คณะฯ (เช่น BCG, AI, SDGs) เพื่อ
ส่งเสริมการทำวิจยัร่วม การแลกเปลี่ยน
นักวิจัยและนักศึกษา การจัดสัมมนา
ร่วม และการขอทุนวิจัยร่วมกัน) 
 

จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU/MOA) 
ด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมกับ
สถาบันการศึกษา/วิจัย 
ที่มีการลงนามใหม่และมี
การดำเนินการจริง 

2 3 4 5 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนโครงการวิจยัร่วม 
(Joint research 
projects) หรือกิจกรรม
ทางวิชาการร่วม (เช่น 
สัมมนา, workshop) ที่
เกิดขึ้นจากความร่วมมือ 

1 1 1 1 

จำนวนผลงานตีพิมพ์
ทางวิชาการที่เกิดจาก
การทำวิจัยร่วมกับ
สถาบันในเครือข่าย 

1 1 1 1 

2) โครงการ "SciTech-Industry 
Connect": ส่งเสรมิความร่วมมือด้าน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทย์ภาคอุตสาหกรรม 
(จัดกิจกรรมสร้างเครือข่ายระหวา่ง
นักวิจัยของคณะฯ กับผู้ประกอบการ
และตัวแทนจากภาคอุตสาหกรรม 
(Industry Linkage Events) จดั
แสดงผลงานวิจัยและนวัตกรรมทีม่ี
ศักยภาพในเชิงพาณิชย์ (R&I 
Showcase) และพัฒนากลไกการ
ให้บริการวิจัยตามโจทย์ (Contract 
Research) การให้คำปรึกษาทาง
วิชาการ (Consultancy) และการทำ
วิจัยร่วม (Collaborative R&D) กับ
ภาคเอกชน) 

จำนวนกิจกรรมสร้าง
เครือข่ายหรือจับคู่ธุรกิจ
ระหว่างคณะฯ กับ
ภาคอุตสาหกรรม/
เอกชน 

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือหรือสัญญา
โครงการวิจัยและพัฒนา
ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/
เอกชน 

2 3 4 5 

3) โครงการ "พันธมิตรวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
สกลนครอย่างยั่งยืน" 

จำนวนข้อตกลงความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรชุมชน
ในการขับเคลื่อน

2 3 4 5 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

(สร้างและกระชับความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐในระดับจังหวดัและ
ท้องถิ่น (เช่น สำนักงานจังหวัด อบจ. 
อบต.) องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs) 
และกลุม่องค์กรชุมชน เพื่อร่วมกัน
กำหนดโจทย์วิจัย ดำเนินโครงการวิจัย
และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัดและตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง โดย
เน้นการมสี่วนร่วมของชุมชนใน
กระบวนการวิจยั) 

งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
จำนวนโครงการวิจยั
และนวัตกรรมที่
ดำเนินการร่วมกับ
ภาครัฐ/ชุมชน และ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัด 

1 1 1 1 

 
 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ( Intellectual Property) 

และการนำผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการ
ด้านทรัพย์สินทางปญัญา  
(จัดตั้งหน่วยงานหรือบุคลากร
ผู้รับผิดชอบหลักในการให้คำปรึกษา 
บริการสืบค้นข้อมูลทรัพย์สินทาง
ปัญญา (IP Landscape) สนับสนนุการ
ร่างคำขอจดทะเบยีน และประสานงาน
กับหน่วยงานทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลยัหรือภายนอก จัดทำ
นโยบายและระเบียบปฏิบัตเิกี่ยวกบั
การจัดการทรัพยส์ินทางปัญญาของ
คณะฯ ให้ชัดเจนและเป็นปจัจุบัน) 

การจัดตั้งหน่วยบริการ
และให้คำปรึกษาด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาของ
คณะฯ และมีบุคลากร
ปฏิบัติงาน 

0 1 0 0 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านทรัพยส์ินทางปัญญาและการ
ประเมินศักยภาพเชิงพาณิชย ์
(จัดอบรม สมัมนา หรือ workshop 
ให้แก่คณาจารย์ นักวิจัย และนักศกึษา 
เพื่อสร้างความตระหนักรู้และความ
เข้าใจในประเภทของทรัพยส์ินทาง
ปัญญา ความสำคญั กระบวนการ
คุ้มครอง และวิธีการประเมินศักยภาพ
เบื้องต้นของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม

จำนวนกิจกรรมอบรม/
สัมมนาด้านทรัพยส์ิน
ทางปัญญาและการ
ประเมินศักยภาพเชิง
พาณิชย์ท่ีจัดขึ้น 

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

ในการนำไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือสังคม) 
3) โครงการ "SciTech IP to Market": 
สนับสนุนการต่อยอดทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่เชิงพาณิชย ์
(ให้การสนับสนุนนักวจิัยและ
ผู้ประกอบการ ในการพัฒนาแผนธุรกิจ 
(Business Plan) การหาแหล่งทุน 
(Funding) การจับคู่ธรุกิจ (Business 
Matching) และการเจรจาข้อตกลง
อนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing) สำหรับ
ทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพสงู) 

จำนวนทรัพย์สินทาง
ปัญญา (สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร) ที่ได้รับการ
ยื่นจดทะเบยีน 

2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

มูลค่ารายได้ที่เกิดขึ้น
จากการอนุญาตให้ใช้
สิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา การถ่ายทอด
เทคโนโลยี หรือการ
ให้บริการ (ล้านบาท) 

0 0.05 0.100 0.200 

 
กลยุทธ์ที่ 2.5 สร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เข้มแข็งภายในคณะเพื่อสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์และ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการแก้ไขปัญหาและพัฒนานวัตกรรมสำหรับท้องถิ่นและ
ภูมิภาค 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการสร้างและพัฒนาศูนย์ข้อมูล
และสารสนเทศเพื่อการวิจยั 
(พัฒนาระบบหรือแพลตฟอร์มกลาง
สำหรับรวบรวมและเผยแพร่ข้อมลูที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัย เช่น แหล่งทุนวิจัย
ทั้งภายในและภายนอก นโยบายและ
ระเบียบการวิจัย ฐานข้อมลูผู้เช่ียวชาญ
ภายในคณะ ฯ ผลงานวิจัยท่ีผ่านมา
และเครื่องมือสนับสนุนการวิจยั) 

การเปิดใช้งานศูนย์
ข้อมูลและสารสนเทศ
เพื่อการวิจัยของคณะฯ 

1 0 0 0 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนฐานข้อมูล/
ทรัพยากรสารสนเทศ
เพื่อการวิจัย 

1 1 1 1 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้ใช้งานต่อความ
ครบถ้วนและความ
สะดวกในการเข้าถึง
ข้อมูล 

3.25 3.50 3.75 4.00 

2) โครงการ "SciTech Research 
Forum & Colloquium Series": เวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และสร้างเครือข่าย
นักวิจัยภายใน 
(จัดกิจกรรมเสวนา สัมมนา หรือการ
นำเสนอผลงานวิจัยภายในคณะฯ อย่าง
สม่ำเสมอ (เช่น รายไตรมาส) เพื่อเป็น
เวทีให้นักวิจัยได้แลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ ความก้าวหน้าของ
งานวิจัย สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ข้ามสาขา และให้ข้อเสนอแนะแกก่ัน) 

จำนวนการจัดกิจกรรม 
SciTech Research 
Forum/Colloquium 

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนคณาจารย์ 
นักวิจัย และนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมโดยเฉลี่ย
ต่อครั้ง 

30 30 30 30 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการเพื่อสร้างพลังให้ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 
สามารถถ่ายทอดองค์ความร ู ้  เทคโนโลยี และนว ัตกรรมเพื ่อเสร ิมสร ้างความเข ้มแข็ง 
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

เป้าหมาย 1) พัฒนาและดำเนินโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก โดยสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัด และโมเดลเศรษฐกิจ BCG อย่างน้อย 15 โครงการ โดยมีผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) เฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 50 

  2) ขยายการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลและเทคโนโลยี
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง อย่างน้อย 2 แพลตฟอร์ม 

  3) ทุกหลักสูตรมีโครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการกับการเรียนการสอน (Service-
Learning) หรือการวิจัยเพื่อชุมชน โดยมีจำนวนนักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อย 
1 กิจกรรม/หลักสูตร/ปี  

  4) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมวิศวกรสังคมไม่น้อยกว่า 200 คนต่อปี 
  5) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการอย่าง

น้อย 1 โครงการ/ปี 
 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมจากผลงานวิจัยของคณะ ฯ สู่

ชุมชน ผู้ประกอบการ และสังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ความสามารถใน
การปรับตัว และการพ่ึงพาตนเองของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การถ่ายทอดงานวิจัยและเทคโนโลยี
สู่การใช้งานและแก้ไขปัญหาจริงใน
ชุมชน 
(คัดเลือกผลงานวิจัย เทคโนโลยี หรือ
นวัตกรรมของคณะ ฯ ที่มีศักยภาพใน
การแก้ปัญหาหรือตอบสนองความ
ต้องการของชุมชน/ผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่น พัฒนาคู่มือ สื่อการเรียนรู ้หรือ
ชุดสาธิตที่เข้าใจง่าย และจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติการ 
ให้กับกลุ่มเป้าหมาย เช่น กลุ่ม
เกษตรกร วสิาหกิจชุมชน) 
 

จำนวนเทคโนโลย/ี
นวัตกรรมจาก
ผลงานวิจัยของคณะ ฯ 
ที่ได้รับการคัดเลือกเป็น
ชุดพร้อมถ่ายทอด 

2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนกิจกรรมการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จดั
ขึ้นสำหรับชุมชน/
ผู้ประกอบการ 

2 2 2 2 

จำนวนชุมชน/กลุ่ม
ผู้ประกอบการ ที่นำ
เทคโนโลยี/นวตักรรมไป
ปรับใช้และเกิดผลลัพธ์
ในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจ
หรือการพึ่งพาตนเอง 

4 4 4 4 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

 ร้อยละของโครงการ
บริการวิชาการที่ชุมชน
หรือหน่วยงานในพ้ืนท่ีมี
ส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 

70 75 80 85  

2) โครงการ "SciTech & Innovation 
Hub เพื่อยกระดบัผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น" 
(จัดตั้งหรือดำเนินการศูนย์ให้คำปรึกษา
เทคโนโลยีเพื่อให้คำปรึกษาเชิงลึกแก่
ผู้ประกอบการรายย่อย (SMEs) และ
วิสาหกิจชุมชนในด้านต่าง ๆ เช่น การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต การพฒันา
ผลิตภณัฑ์ใหม่ การนำเทคโนโลยดีจิิทัล
มาใช้ การจัดการคณุภาพ การลด
ต้นทุน การจัดการสิ่งแวดล้อม โดย
อาศัยความเช่ียวชาญของคณาจารย์
และนักวิจัย) 

จำนวนผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจชุมชน ที่
ลงทะเบียนและรับ
บริการคำปรึกษาจาก
ศูนย์ให้คำปรึกษา
เทคโนโลย ี

1 2 3 4 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) โครงการ "เสรมิสร้างศักยภาพชุมชน
ด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน" 
(จัดหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นหรอื
กิจกรรมส่งเสริมความรู้และทักษะที่
จำเป็นสำหรับชุมชนในการปรบัตวัต่อ
การเปลีย่นแปลงและสร้างความยัง่ยืน 
เช่น การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมในชุมชน การเกษตร
อัจฉริยะหรือเกษตรทฤษฎีใหม่ การใช้
พลังงานทดแทนในครัวเรือน/ชุมชน 
การจัดการขยะมลูฝอย การเตรียม
ความพร้อมรับมือภัยพิบตัิ การใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อพัฒนาอาชีพ การ
ดูแลสุขภาพ) 

จำนวนหลักสตูร/
กิจกรรมฝึกอบรม
เสรมิสร้างศักยภาพ
ชุมชนที่จัดขึ้นตามความ
ต้องการของชุมชน 

10 10 10 10 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนสมาชิกในชุมชน
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

500 500 500 500 

SROI เฉลี่ยของการ
ดำเนินกิจกรรมหรือ
โครงการ 

1.5 1.5 1.5 1.5 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนารูปแบบการบริการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกท่ีวัดผลได้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภณัฑ์
และบริการชุมชนแบบครบวงจร 
(ให้บริการสนับสนุนการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ชุมชนตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ 
เช่น การวิเคราะห์ความต้องการตลาด 
การออกแบบและพัฒนาผลติภณัฑ์โดย
ใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ 
BCG) การปรับปรุงคณุภาพและ
มาตรฐาน การพัฒนาบรรจุภณัฑ์และ
ตราสินค้า การขอการรับรองมาตรฐาน
ต่าง ๆ (เช่น อย. มผช.) และการ
เช่ือมโยงช่องทางการตลาดดิจิทลั) 

จำนวนกลุ่มวสิาหกิจ
ชุมชน/ผู้ผลิตในท้องถิ่น 
ที่เข้าร่วมโครงการและ
ได้รับการสนบัสนุนใน
การพัฒนาผลิตภณัฑ/์
บริการ 

2 2 2 2 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนผลติภณัฑ์ชุมชน
ใหม่ หรือผลิตภณัฑเ์ดิม
ที่ได้รับการยกระดับ
คุณภาพ/มลูค่าเพิ่ม 
ภายใต้โครงการ 

1 1 1 1 

2) โครงการ "SciTech Explorer 
Camp & Outreach" ค่าย
วิทยาศาสตร์สร้างสรรค์และกิจกรรม
เสรมิทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สู่โรงเรียนในเครือข่าย 
(พัฒนาและจัดกิจกรรมค่าย
วิทยาศาสตร์ที่หลากหลายและนา่สนใจ
สำหรับเยาวชนในระดับต่างๆ โดยใช้
กิจกรรมเสริมทักษะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในรูปแบบท่ีเข้าถึงง่าย) 
 

จำนวนเยาวชน ครู และ
ประชาชนท่ัวไปที่เข้า
ร่วมกิจกรรมค่าย
วิทยาศาสตร ์

1,000 1,000 1,000 1,000 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนโรงเรยีนใน
เครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการ 

50 60 70 80 

3) โครงการ “จุดประกายความคดิทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยดี้วย
นิทรรศการสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ” 
(จัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสสัปดาห์
วิทยาศาสตร์แห่งชาติอย่างยิ่และ
สร้างสรรค์ เพื่อกระตุ้นความสนใจ 
สร้างแรงบันดาลใจ และเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม ให้แก่นักเรียน นักศึกษา
ทุกระดับ ตั้งแตร่ะดบัประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา จนถึงอุดมศึกษา) 

จำนวนผู้ลงทะเบียนและ
ผู้เข้าร่วมชมงานสปัดาห์
วิทยาศาสตร์แห่งชาต ิ

2,000 2,000 2,000 2,000 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมงาน 

3.50 3.75 4.00 4.25 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

4) โครงการ “SciTech to School” 
(มุ่งเน้นการขยายการบริการของคณะ
ไปสู่โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาในเขต
พื้นที่บริการและจังหวัดใกลเ้คียงอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง เช่น การให้
คำปรึกษาและเป็นพ่ีเลี้ยงโครงการวิจัย/
โครงงานวิทยาศาสตร์ การบริการฝึก
ทักษะปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยี การบริการใช้เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียน) 

จำนวนครั้ง หรือจำนวน
กลุ่มนักเรยีน/ครู ที่เข้า
ใช้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์หรือ
ห้องปฏิบัติการ 

10 10 10 10 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนโครงงาน
วิทยาศาสตร์/
โครงการวิจัยของ
นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาทีใ่ช้บริการ 

10 10 10 10 

จำนวนนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาที่ร่วม
กิจกรรมฝึกทักษะ
ปฏิบัติการด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

20 20 20 20 

 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากรในการบริการวิชาการ เพื่อสร้างจิตสำนึก

ความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การเรียนรู้คู่บริการเพื่อพัฒนาชุมชน
และผูเ้รียน 
(ส่งเสรมิและสนับสนุนให้อาจารยผ์ู้สอน
ในรายวิชาต่างๆ ออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ให้นักศึกษาได้นำความรู้และ
ทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปญัหาหรือ
พัฒนาชุมชนจริง โดยทำงานร่วมกบั
องค์กรชุมชนหรือหน่วยงานในท้องถิ่น 
จัดอบรมให้อาจารย์เกีย่วกับหลักการ
และวิธีการจดัการเรียนรู้แบบ Service-
Learning) 

จำนวนรายวิชาใน
หลักสตูรตา่งๆ ที่มี
การบูรณาการกิจกรรม 
Service-Learning 

10 15 20 25 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

2) โครงการ "วิศวกรสังคม SciTech 
อาสา" พลังนักศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
(จัดตั้งและสนับสนุนการดำเนินงานของ
กลุ่มนักศึกษาอาสา หรือชมรมที่สนใจ
กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อสังคมตาม
แนวคิด "วิศวกรสังคม" เปิดโอกาสให้

จำนวนนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมเป็นอาสาสมัครใน
โครงการ "วิศวกรสังคม 
SciTech อาสา" 

100 100 100 100 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ฯ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

นักศึกษาได้รเิริ่ม วางแผน และดำเนิน
โครงการบริการวิชาการด้วยตนเอง โดย
มีคณาจารยเ์ป็นที่ปรึกษา โครงการอาจ
มุ่งเน้นการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม การ
พัฒนาคุณภาพชีวิต การส่งเสริม
การศึกษา หรือการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเพื่อชุมชน) 

จำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่ริเริ่มและ
ดำเนินการโดยกลุ่ม
นักศึกษาอาสา และ
สร้างผลกระทบเชิงบวก
ต่อชุมชน 

1 1 1 1 

3) "บุคลากร SciTech ร่วมใจบริการ
สังคม"  
(สร้างแรงจูงใจและสนับสนุนให้
คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการ โดย
อาจจัดให้มีช่องทางในการเสนอ
โครงการบริการวิชาการที่บุคลากร
สนใจ รวมถึงมีการยกย่องเชิดชูเกยีรติ
บุคลากรที่มผีลงานบริการวิชาการ
ดีเด่น) 

จำนวนคณาจารย์และ
บุคลากรสายสนับสนุน 
ที่เข้าร่วมโครงการ
บริการวิชาการ 

50 50 50 50 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่บุคลากรของ
คณะฯ เป็นผูร้ับผดิชอบ
โครงการ 

10 10 10 10 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจดัการองค์กรให้เป็นเลิศ คล่องตัว และมียัง่ยืนทางการคลัง 

เป้าประสงค์ พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะ ฯ ให้มีธรรมาภิบาล โปร่งใส มีประสิทธิภาพ คล่องตัว ทันสมัย 
และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งสร้างความมั่นคงทางการคลัง
และพัฒนาบุคลากรให้มีความสุขและมีศักยภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

เป้าหมาย 1) บรรลุคะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การเป็น
คณะ ฯ อันดับ 1 โดยมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
กระบวนการทำงานหลักของคณะ ฯ ให้เป็นระบบดิจิทัลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

  2) งบประมาณรายได้ของคณะ ฯ เพิ่มข้ึนร้อยละ 40 
  3) บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคตอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ

ทักษะดิจิทัลและการจัดการนวัตกรรม โดยร้อยละ 80 ของบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
และมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ของคณะฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถตรวจสอบและประเมินความคุ้มค่าได้ 

  5) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าขององค์กรลงร้อยละ 5 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความคล่องตัว และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มศักยภาพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "EdPEx/TQA สู่วิถีปฏิบัติ 
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ" 
(นำเกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) หรอื
เกณฑร์างวัลคณุภาพแห่งชาติ (TQA) 
มาเป็นกรอบในการประเมินตนเอง 
ทบทวน และปรับปรุงระบบการบริหาร
จัดการในทุกมิติของคณะฯ จดัตั้ง
คณะทำงานหรือผู้รับผิดชอบในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาตามเกณฑ์ และ
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้บคุลากร
ทุกระดับ) 

ระดับคะแนนการ
ประเมินตนเองตาม
เกณฑ์ EdPEx/TQA 

100 125 150 200 คณบด ี

ร้อยละการดำเนินการ
ตามแผนปรับปรุง ท่ีได้
จากการประเมินตนเอง
ตามเกณฑ ์

50 75 100 100 

ร้อยละกระบวนการ
ทำงานหลักของคณะฯ 
ที่ได้รับการวิเคราะห์
และปรับปรุงตาม
แนวทาง EdPEx/TQA 

40 60 80 100 

2) การส่งเสรมิธรรมาภบิาลและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 

จำนวนข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส 

0 0 0 0 คณบด ี
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

(ปรับปรุงและพัฒนากลไกการบรหิาร
จัดการที่เน้นความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และการมีส่วนร่วม เช่น การเปิดเผย
ข้อมูลการดำเนินงานและงบประมาณ 
การพัฒนาระบบรับฟังความคิดเหน็
และข้อร้องเรยีน การปฏิบตัิตาม
หลักการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส (ITA) และการส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทจุริต) 
3) โครงการ "SciTech Smart Office 
& Digital Services" การเปลีย่นผา่นสู่
การบริหารจัดการและบริการด้วย
ระบบดิจิทลั 
(วางแผนและดำเนินการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการบรหิาร
จัดการหลักของคณะฯ เช่น ระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban), 
ระบบการบริหารงานบุคคล (HRM), 
ระบบการเงินและบญัช,ี ระบบการ
บริหารจดัการหลักสูตรและนักศึกษา 
(Student Information System - 
SIS) และการให้บริการนักศึกษาผา่น
ช่องทางออนไลน์ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ลดขั้นตอน ลดการใช้กระดาษ และ
สนับสนุนการตัดสินใจด้วยข้อมูล 
(Data-Driven Decision Making)) 

ร้อยละของกระบวนการ
บริหารจดัการหลักท่ี
ได้รับการปรับเปลีย่น
เป็นระบบดิจิทัล 

20 25 30 35 คณบด ี

4) โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน
แบบ Agile และส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
(นำแนวคิดการบรหิารจดัการแบบ 
Agile มาประยุกต์ใช้กับบางโครงการ
หรือหน่วยงานท่ีต้องการความรวดเร็ว
ในการปรับตัว ส่งเสรมิให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการเสนอแนะและปรับปรุง
กระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
(Kaizen) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing) และสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่เปดิรับการ
เปลี่ยนแปลงและพร้อมเรียนรูส้ิ่งใหม่) 

จำนวนกระบวนการ
ทำงานท่ีนำหลักการ 
Agile มาทดลองหรือ
ประยุกตใ์ช้ 

1 1 1 1 คณบด ี

จำนวนองค์ความรู้หรือ
แนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ที่เกิดจาก
การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมการทำงาน
ภายในคณะฯ และ
นำมาใช้ปรับปรุงการ
ทำงาน 

1 1 1 1 
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กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ความผูกพันต่อองค์กร และสุขภาวะที่ดี ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "NextGen SciTech 
Talent" แผนพัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร
รายบุคคล 
(จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan - 
IDP) สำหรับบุคลากรทุกคน (ท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน) โดยเนน้
การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในปัจจุบนั
และอนาคต (Future Skills, Digital 
Skills, Research Skills, 
Pedagogical Skills, Management 
Skills) สนับสนุนการศึกษาต่อ การ
ฝึกอบรม การเข้าร่วมประชุมวิชาการ 
และการขอตำแหน่งทางวิชาการ/
วิชาชีพท่ีสูงขึ้น) 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
แผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (IDP) 

60 80 90 100 คณบด ี

จำนวนช่ัวโมงการพัฒนา
เฉลี่ยต่อบุคลากรต่อปี 

12 12 12 12 

ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ ผศ. ข้ึนไป 

40 45 50 55 

ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนระดับชำนาญ
การขึ้นไป 

20 25 30 35 

2) โครงการ "SciTech Engaging 
Workplace" สร้างสรรค์องค์กรแห่ง
การเรียนรู้และความผูกพัน 
(ส่งเสรมิบรรยากาศการทำงานท่ีเปิด
กว้างสำหรับการเรยีนรู้และแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น (Knowledge Sharing 
Culture) สนับสนุนการทำงานเปน็ทีม
และความร่วมมือข้ามสายงาน จัด
กิจกรรมสร้างความสมัพันธ์และความ
ผูกพันในองค์กร (Team Building, 
Engagement Activities) และพฒันา
ระบบการยกย่องชมเชยและให้รางวัล 
(Recognition Program) แก่บุคลากร
ที่มีผลงานโดดเด่นหรือสร้างคณุูปการ
ต่อองค์กร) 

ระดับคะแนนความ
ผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร 

3.75 4.00 4.25 4.50 คณบด ี

จำนวนกิจกรรมที่จัดขึ้น
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกัน การทำงานเป็น
ทีม และความผูกพันใน
องค์กร 

2 2 2 2 

จำนวนครั้งให้รางวัล
และการยกย่องชมเชย
บุคลากรที่ชัดเจนและ
เป็นที่ยอมรับ 

2 2 2 2 

ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 

60 65 70 75 

3) โครงการ "Healthy SciTech, 
Happy Workplace" ส่งเสริมสุขภาวะ
และความสุขในการทำงาน 
(จัดกิจกรรมส่งเสรมิสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของบุคลากร เช่น การตรวจ
สุขภาพประจำปี, กิจกรรมออกกำลัง
กาย, การอบรมการจดัการความเครียด, 

จำนวนกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาวะ (กาย จติ 
สังคม) ท่ีจัดขึ้นสำหรับ
บุคลากร 

2 2 2 2 คณบด ี

ร้อยละการเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมสุข
ภาวะของบุคลากร 

40 50 60 70 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

การให้คำปรึกษาด้านสุขภาพจิต พัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพในที่ทำงาน
ให้ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย) 

ผลการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรต่อ
การส่งเสริมความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน
การทำงาน 

3.50 3.75 4.00 4.25 

คะแนนเฉลีย่การ
ดำเนินการตาม
มาตรฐานความ
ปลอดภัยใน
ห้องปฏิบัติการ 
(ESPReL Checklist) 

60 65 70 75 

 
กลยุทธ์ที่ 4.3 เสริมสร้างความมั่นคงและความยั ่งยืนทางการคลังผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรที ่มี

ประสิทธิภาพ การแสวงหาแหล่งทุนภายนอก และการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ศูนย์เครื่องมือกลางเพื่อบริหารจัดการ
สินทรัพย์และครภุัณฑ์วิทยาศาสตร์ 
(จัดทำฐานข้อมูลสินทรัพย์และครภุัณฑ์
ทั้งหมดของคณะฯ ในระบบดิจิทลั เพื่อ
การติดตาม ตรวจสอบสถานะ การ
วางแผนบำรุงรักษา และการส่งเสริม
การใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง
สาขาวิชา/หน่วยงาน ลดความซ้ำซ้อน
ในการจัดซื้อ และอาจรวมถึงการ
ให้บริการเครื่องมือบางประเภทแก่
ภายนอก) 

ระบบฐานข้อมลู
สินทรัพย์และครภุัณฑ์
กลางแบบดิจิทัลไดร้ับ
การพัฒนาและนำมาใช้
งาน 

1 1 1 1 หัวหน้างาน
ศูนย์
วิทยาศาสตร ์

ร้อยละครุภณัฑ์
วิทยาศาสตร์ที่มีการใช้
ประโยชนร์่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน
ภายในคณะฯ 

20 30 40 50 

2) โครงการ "SciTech Funding 
Gateway": การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแสวงหาและบริหารจัดการ
งบประมาณหรือทุนสนับสนุนจาก
ภายนอก 
(สนับสนุนการแสวงหาแหล่งทุนหรือ
งบประมาณ ทุนพัฒนานวัตกรรม 
ทุนการศึกษา และทุนโครงการบรกิาร
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ในประเทศและ
ต่างประเทศ) 

จำนวนข้อเสนอ
โครงการวิจัย/
นวัตกรรม/บริการ
วิชาการ ท่ียื่นขอรับทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 

1 1 1 1 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

จำนวนแหล่งทุนหรือ
งบประมาณภายนอกที่
คณะฯ สามารถเข้าถึง
และได้รับทุนสนับสนุน 

1 1 1 1 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

3) โครงการ "SciTech Enterprise 
Services": การพัฒนาและส่งเสรมิ
บริการวิชาการที่มศีักยภาพในการสร้าง
รายได ้
(วิเคราะห์ศักยภาพและความต้องการ
ของตลาดเพื่อพัฒนาและนำเสนอ
บริการวิชาการทีส่ามารถสร้างรายได้ให้
คณะฯ เช่น การให้บริการตรวจ
วิเคราะห์ทดสอบทางวิทยาศาสตรโ์ดย
ศูนย์วิทยาศาสตร์ (ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025) การจัดหลักสูตร
ฝึกอบรมเฉพาะทางสำหรับ
ภาคอุตสาหกรรมหรือบุคคลทั่วไป การ
ให้คำปรึกษาทางเทคนิคแก่
ผู้ประกอบการ การให้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ขั้นสูง) 

จำนวนรูปแบบบริการ
วิชาการเพื่อสร้างรายได้
ใหม่ท่ีได้รบัการพัฒนา
และเปดิให้บริการ 

1 1 1 1 หัวหน้างาน
ศูนย์
วิทยาศาสตร ์

จำนวนหน่วยงาน/
องค์กร/บุคคลภายนอก 
ที่เข้ามาใช้บริการ
วิชาการแบบมี
ค่าตอบแทน 

50 60 70 80 

ร้อยละรายไดร้วมที่
เกิดขึ้นจากทุกกิจกรรม
บริการวิชาการเพื่อสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้น 

25 30 35 40 

 
กลยุทธ์ที่ 4.4 ส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและการตอบแทนสังคม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "SciTech Green & Lean 
Operations": การบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
(ดำเนินมาตรการลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า และทรัพยากรสิ้นเปลือง (นำ้,
กระดาษ, สารเคมี) ส่งเสริมการจดัซื้อท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Procurement) การจดัการพลังงาน
อย่างเป็นระบบ และการประเมินและ
ลด Carbon Footprint ขององค์กร 
(CFO)) 

ร้อยละการลดลงของ
การใช้พลังงานไฟฟ้า 

2 3 4 5 คณบด ี

ปริมาณการปล่อย
คาร์บอนขององค์กร 
(CFO) ลดลง 

2 3 4 5 

2) โครงการ "ห้องปฏิบัติการ SciTech
สีเขียวและปลอดภัย" 
(พัฒนาระบบการจดัการของเสีย
อันตรายจากห้องปฏิบัติการใหเ้ปน็ไป
ตามมาตรฐานสากลและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ส่งเสรมิการใช้สารเคมีทีเ่ป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green 
Chemistry) การลดปริมาณของเสีย

ร้อยละของ
ห้องปฏิบัติการที่มีการ
จัดการของเสยีอันตราย
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

100 100 100 100 คณบด ี

ร้อยละบคุลากรและ
นักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ห้องปฏิบัติการผ่านการ
อบรมด้านการจัดการ

80 85 90 95 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

จากแหล่งกำเนดิ และการบำบัดของ
เสียเบื้องต้นอย่างปลอดภัย) 

ของเสียและความ
ปลอดภัย 
ร้อยละปริมาณของเสยี
อันตรายได้รับการ
จัดการอย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 

100 100 100 100 

3) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รสี
เขียวและการมีส่วนร่วมด้านความยั่งยืน 
(จัดกิจกรรมรณรงค์ สร้างความ
ตระหนักรู้ และฝึกอบรมให้บุคลากร
และนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและมี
ส่วนร่วมในการอนรุักษ์พลังงาน 
ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม ส่งเสรมิการ
คัดแยกขยะ การลดใช้พลาสติกแบบใช้
ครั้งเดียวท้ิง และกจิกรรมอื่นๆ ท่ี
ส่งเสริมวิถีชีวิตที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม
ภายในคณะฯ) 

จำนวนกิจกรรม/
แคมเปญที่จดัขึ้นเพื่อ
ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรสีเขียวและความ
ตระหนักรู้ด้านความ
ยั่งยืน 

2 2 2 2 คณบด ี
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ส่วนที่ 6  

แผนงบประมาณตามยุทธศาสตรค์ณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2569-2572 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้แห่งอนาคตและสร้างสรรค์นวัตกร 

เป้าประสงค์ ผู้สำเร็จการศึกษามีสมรรถนะและทักษะตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สามารถเป็นนวัตกรและผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตที่พร้อมขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่นและประเทศ 

 

เป้าหมาย 1) พัฒนาและเปิดสอนหลักสูตร Reskill/Upskill และ Micro-credentials ที่ตอบสนองความ
ต้องการของตลาดการเรียนรู้ตลอดชีวิตและอุตสาหกรรมใหม่ ไม่น้อยกว่า 10 หลักสูตร และมีผู้
ลงทะเบียนเรียนสะสมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 200 

  2) ทุกหลักสูตรระดับปริญญาปรับสู่ OBE ร้อยละ 100 และมีรายวิชาการบูรณาการเทคโนโลยี
การศึกษา และการเรียนรู้แบบผสมผสานไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

  3) พัฒนาหลักสูตรสองปริญญาหรือหลักสูตรร่วมกับสถาบันต่างชาติอย่างน้อย 3 หลักสูตร เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถและทางเลือกในการแข่งขันระดับสากลของบัณฑิต 

  4) ส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ผ่านโครงการหรือกิจกรรมที่จัดขึ้นเป็นประจำ ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรมต่อปี  

 
กลยุทธ์ที่ 1.1 พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัย ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี (AI, IoT, Big Data) ความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ (New S-
Curve, BCG) และพฤติกรรมผู้เรียนยุคใหม่ เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูง เป็นนวัตกร 
และพร้อมสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การพัฒนาและเปิดสอนหลักสตูร
ระยะสั้น (Reskill/Upskill) หรือ 
Micro-credentials ที่เน้นทักษะ
อนาคต 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

2) การดำเนินการหลักสูตรระดบั
ปริญญาทุกหลักสูตรสู่มาตรฐาน 
Outcome-Based Education (OBE) 
และบูรณาการเทคโนโลยสีมยัใหม ่

8.000 2.000 2.000 2.000 2.000 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

3) การพัฒนาหลักสูตรสองปรญิญา 
และหลักสตูรร่วมนานาชาต ิ

0.080 0.020 0.020 0.020 0.020 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนาสภาพแวดล้อม โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและดิจิทัลที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้แบบ Active Learning การวิจัย และการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องสำหรับ
ทุกคน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การปรับปรุงห้องเรียนและพื้นที่การ
เรียนรูสู้่รูปแบบ Active Learning และ 
Co-working Space อัจฉริยะ 

20.000 5.000 5.000 5.000 5.000 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

2) การพัฒนาพ้ืนท่ีส่วนกลางเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจและจัดแสดงผลงาน
นวัตกรรม 

4.400 0.200 2.000 0.200 2.000 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

3) การพัฒนาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตไร้สาย (Wi-Fi) 
ประสิทธิภาพสูง 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

4) การจัดหาและพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลกลางเพื่อการเรยีนรู้ การทำงาน
ร่วมกัน และการบรหิารจดัการ  

0.800 0.200 0.200 0.200 0.200 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

5) การปรับปรุงและจัดหาครุภณัฑ์
สำหรับห้องปฏิบัติการวิจัยและพฒันา
ขั้นสูง 

12.000 3.000 3.000 3.000 3.000 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

6) การจัดตั้งพ้ืนท่ีส่งเสริมการ
สร้างสรรค์นวตักรรมและต้นแบบ 

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 หัวหน้า
สำนักงาน
คณบด ี

 
กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ทักษะดิจิทัล ทักษะการเป็น

ผู ้ประกอบการ คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมืองที ่เข้มแข็ง พร้อมด้วยระบบ
สนับสนุนนักศึกษาแบบองค์รวม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การเสรมิสร้างทักษะแห่งอนาคต
และความฉลาดรู้ทางดิจิทลัแบบบรูณา
การ 

0.400 0.100 0.100 0.100 0.100 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ฯ 

2) การส่งเสรมิและพัฒนานักศึกษาสู่
การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 
 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

3) โครงการ "บัณฑิตวิทยฯ์ คุณธรรมนำ
ความรู้ สู่พลเมืองที่รับผิดชอบ" 
 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

4) โครงการวิทย-์ยาศาสตร ์ 0.050 0.010 0.010 0.010 0.010 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 
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กลยุทธ์ที่ 1.4 สร้างภาพลักษณ์องค์กรให้ทันสมัย โดดเด่น และสื ่อสารคุณค่าของวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รวมถึงความสำเร็จของหลักสูตรและบัณฑิต ไปยังกลุ่มคนรุ่นใหม่และสังคมวง
กว้างผ่านช่องทางออนไลน์และกิจกรรมที่เหมาะสม เพ่ือดึงดูดผู้เรียนที่มีคุณภาพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการพัฒนาและสื่อสารแบรนด์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 

0.200 0.100 0.010 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

2) โครงการ "SciTech Connect": การ
แนะแนวเชิงรุก 
 

0.160 0.040 0.040 0.040 0.040 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ
ฯ 

3) โครงการ "The Pride of SciTech 
SNRU": การเชิดชูและเผยแพร่เรื่องราว
ความสำเร็จ 

0.040 0.010 0.010 0.010 0.010 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษาฯ 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์ เพื่อยกระดับคณะ ฯ สู่การเป็นศูนย์กลางการวิจัยและสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เป็นเลิศ สามารถ
สร้างองค์ความรู้ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นและภูมิภาคอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการบูรณาการ
ศาสตร์สากลเข้ากับภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขียว (BCG) และตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

 

เป้าหมาย 1) จำนวนโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงและอุตสาหกรรม
ใหม่และสอดรับกับนโยบายภาครัฐและแผนพัฒนาจังหวัด (เช่น BCG, เกษตรปลอดภัยสกลนคร, 
เทคโนโลยีสุขภาพเพื่อสังคมสูงวัย) ที่สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกและวัดผลได้ ไม่น้อยกว่า 
10 โครงการต่อปี 

  2) เพิ่มจำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ (Q1/Q2) และยื่นจด
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยเน้นผลงานที่เกิดจากความร่วมมือกับเครือข่ายและภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 20 

  3) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปพัฒนาต่อยอดในเชิงพาณิชย์หรือแก้ไขปัญหาชุมชนอย่างเป็น
รูปธรรม ผ่านระบบนิเวศนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการโดยมีจำนวนผลงานที่ถูกนำไปใช้
ประโยชน์ หรือจัดตั้งเป็นธุรกิจ Spin-off เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

  4) สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับสถาบันการศึกษาหรือ
วิจัยทั้งในและต่างประเทศ และภาคอุตสาหกรรม อย่างน้อย 5 เครือข่ายที่มีกิจกรรมต่อเนื่องและ
เกิดผลงานวิจัยร่วมกัน 
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กลยุทธ์ที่ 2.1 สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพสูง สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา 
ยกระดับคุณภาพชีวิต และขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดสกลนครและภูมิภาคได้อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "วิจัยและนวตักรรมบรูณา
การภูมิปญัญาท้องถิ่นสกลนครสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน" 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการยกระดับคณุภาพงานวิจัย
และส่งเสรมิการตีพิมพ์ในระดับสากล 

0.400 0.100 0.100 0.100 0.100 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) การพัฒนานวัตกรรมต้นแบบและ
การถ่ายทอดเทคโนโลย ี

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

4) การประเมินผลกระทบและขยาย
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อชุมชน 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

 
 
กลยุทธ์ที่ 2.2 ส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการเฉพาะของพื้นที่และ

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โมเดลเศรษฐกิจ BCG อุตสาหกรรมใหม่  
S-Curve เทคโนโลยี AI และการรับมือสังคมสูงวัย โดยเน้นการสร้างผลกระทบที่วัดผลได้
ชัดเจน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการจัดตั้งและสนับสนุนกลุ่ม
วิจัยมุ่งเป้าตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการ "วิจัยรับใช้สังคมสกลนคร": 
การสำรวจโจทย์และความต้องการวิจัย
เชิงลึกในพ้ืนท่ี 

0.080 0.020 0.020 0.020 0.020 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

 
กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับภาคีเครือข่าย ทั้งภาครัฐ 

เอกชน ชุมชน สถาบันการศึกษาอื่นทั้งในระดับท้องถิ ่น ระดับชาติ และนานาชาติ เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพและขยายผลกระทบของงานวิจัย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ
สถาบันอุดมศึกษาและสถาบันวิจัยช้ัน
นำ 

0.400 0.100 0.100 0.100 0.100 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

2) โครงการ "SciTech-Industry 
Connect": ส่งเสรมิความร่วมมือด้าน
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อตอบ
โจทย์ภาคอุตสาหกรรม 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) โครงการ "พันธมิตรวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
สกลนครอย่างยั่งยืน" 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

 
 
กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา ( Intellectual Property) 

และการนำผลงานวิจัยไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการจัดตั้งหน่วยบริหารจัดการ
ด้านทรัพย์สินทางปญัญา  

0.115 0.100 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านทรัพยส์ินทางปัญญาและการ
ประเมินศักยภาพเชิงพาณิชย ์

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) โครงการ "SciTech IP to Market": 
สนับสนุนการต่อยอดทรัพย์สินทาง
ปัญญาสู่เชิงพาณิชย ์

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

 
 
กลยุทธ์ที่ 2.5 สร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เข้มแข็งภายในคณะเพื่อสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์และ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในการแก้ไขปัญหาและพัฒนานวัตกรรมสำหรับท้องถิ่นและ
ภูมิภาค 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการสร้างและพัฒนาศูนย์ข้อมูล
และสารสนเทศเพื่อการวิจยั 

0.115 0.100 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการ "SciTech Research 
Forum & Colloquium Series": เวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู้และสร้างเครือข่าย
นักวิจัยภายใน 

0.080 0.020 0.020 0.020 0.020 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการเพื่อสร้างพลังให้ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค์ เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง 
สามารถถ่ายทอดองค์ความร ู ้  เทคโนโลยี และนว ัตกรรมเพื ่อเสร ิมสร ้างความเข ้มแข็ง 
ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 

เป้าหมาย 1) พัฒนาและดำเนินโครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความต้องการของชุมชน และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานราก โดยสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาจังหวัด และโมเดลเศรษฐกิจ BCG อย่างน้อย 15 โครงการ โดยมีผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) เฉลี่ยเพิ่มข้ึนร้อยละ 50 

  2) ขยายการบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลและเทคโนโลยี
การศึกษาเพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมายในวงกว้าง อย่างน้อย 2 แพลตฟอร์ม 

  3) ทุกหลักสูตรมีโครงการบริการวิชาการแบบบูรณาการกับการเรียนการสอน (Service-
Learning) หรือการวิจัยเพื่อชุมชน โดยมีจำนวนนักศึกษาและบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมอย่างน้อย 
1 กิจกรรม/หลักสูตร/ปี  

  4) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมวิศวกรสังคมไม่น้อยกว่า 200 คนต่อปี 
  5) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนในการดำเนินโครงการบริการวิชาการอย่าง

น้อย 1 โครงการ/ปี 
 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมจากผลงานวิจัยของคณะ ฯ สู่

ชุมชน ผู้ประกอบการ และสังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ความสามารถใน
การปรับตัว และการพ่ึงพาตนเองของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การถ่ายทอดงานวิจัยและเทคโนโลยี
สู่การใช้งานและแก้ไขปัญหาจริงใน
ชุมชน 

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการ "SciTech & Innovation 
Hub เพื่อยกระดบัผู้ประกอบการ
ท้องถิ่น" 

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) โครงการ "เสรมิสร้างศักยภาพชุมชน
ด้วยองค์ความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อการพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน" 

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 
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กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนารูปแบบการบริการที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกท่ีวัดผลได้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การสนับสนุนการพัฒนาผลิตภณัฑ์
และบริการชุมชนแบบครบวงจร 

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

2) โครงการ "SciTech Explorer 
Camp & Outreach" ค่าย
วิทยาศาสตร์สร้างสรรค์และกิจกรรม
เสรมิทักษะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สู่โรงเรียนในเครือข่าย 

0.080 0.020 0.020 0.020 0.020 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) โครงการ “จุดประกายความคดิทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยดี้วย
นิทรรศการสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ” 

1.000 0.250 0.250 0.250 0.250 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

4) โครงการ “SciTech to School” 0.120 0.030 0.030 0.030 0.030 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

 
กลยุทธ์ที่ 3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนักศึกษาและบุคลากรในการบริการวิชาการ เพื่อสร้างจิตสำนึก

ความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาทักษะการทำงานร่วมกับชุมชน 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) การเรียนรู้คู่บริการเพื่อพัฒนาชุมชน
และผูเ้รียน 

0.400 0.100 0.100 0.100 0.100 รองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 
ฯ 

2) โครงการ "วิศวกรสังคม SciTech 
อาสา" พลังนักศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา ฯ 

3) "บุคลากร SciTech ร่วมใจบริการ
สังคม"  

0.080 0.020 0.020 0.020 0.020 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจดัการองค์กรให้เป็นเลิศ คล่องตัว และมียัง่ยืนทางการคลัง 

เป้าประสงค์ พัฒนาระบบบริหารจัดการคณะฯ ให้มีธรรมาภิบาล โปร่งใส มีประสิทธิภาพ คล่องตัว ทันสมัย 
และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งสร้างความมั่นคงทางการคลัง
และพัฒนาบุคลากรให้มีความสุขและมีศักยภาพสูงสุดในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

 

เป้าหมาย 1) บรรลุคะแนนการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อมุ่งสู่การเป็น
คณะ ฯ อันดับ 1 โดยมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
กระบวนการทำงานหลักของคณะ ฯ ให้เป็นระบบดิจิทัลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

  2) งบประมาณรายได้ของคณะ ฯ เพิ่มข้ึนร้อยละ 40 
  3) บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคตอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะ

ทักษะดิจิทัลและการจัดการนวัตกรรม โดยร้อยละ 80 ของบุคลากรเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ 
และมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมการทำงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  4) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์ของคณะฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
สามารถตรวจสอบและประเมินความคุ้มค่าได้ 

  5) ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าขององค์กรลงร้อยละ 5 
 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีความคล่องตัว และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มศักยภาพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "EdPEx/TQA สู่วิถีปฏิบัติ 
ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ
องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ" 

0.800 0.200 0.200 0.200 0.200 คณบด ี

2) การส่งเสรมิธรรมาภบิาลและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 คณบด ี

3) โครงการ "SciTech Smart Office 
& Digital Services" การเปลีย่นผา่นสู่
การบริหารจัดการและบริการด้วย
ระบบดิจิทลั 

0.800 0.200 0.200 0.200 0.200 คณบด ี

4) โครงการพัฒนากระบวนการทำงาน
แบบ Agile และส่งเสริมวัฒนธรรมการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 คณบด ี
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กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ความผูกพันต่อองค์กร และสุขภาวะที่ดี ภายใต้วัฒนธรรมองค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "NextGen SciTech 
Talent" แผนพัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมความก้าวหน้าบุคลากร
รายบุคคล 

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 คณบด ี

2) โครงการ "SciTech Engaging 
Workplace" สร้างสรรค์องค์กรแห่ง
การเรียนรู้และความผูกพัน 

0.900 0.150 0.300 0.150 0.300 คณบด ี

3) โครงการ "Healthy SciTech, 
Happy Workplace" ส่งเสริมสุขภาวะ
และความสุขในการทำงาน 

0.400 0.100 0.100 0.100 0.100 คณบด ี

 
กลยุทธ์ที่ 4.3 เสริมสร้างความมั่นคงและความยั ่งยืนทางการคลังผ่านการบริหารจัดการทรัพยากรที ่มี

ประสิทธิภาพ การแสวงหาแหล่งทุนภายนอก และการบริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ศูนย์เครื่องมือกลางเพื่อบริหารจัดการ
สินทรัพย์และครภุัณฑ์วิทยาศาสตร์ 

0.250 0.100 0.050 0.050 0.050 หัวหน้างาน
ศูนย์
วิทยาศาสตร ์

2) โครงการ "SciTech Funding 
Gateway": การเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแสวงหาและบริหารจัดการ
งบประมาณหรือทุนสนับสนุนจาก
ภายนอก 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย ฯ 

3) โครงการ "SciTech Enterprise 
Services": การพัฒนาและส่งเสรมิ
บริการวิชาการที่มศีักยภาพในการสร้าง
รายได ้

2.000 0.500 0.500 0.500 0.500 หัวหน้างาน
ศูนย์
วิทยาศาสตร ์

 
กลยุทธ์ที่ 4.4 ส่งเสริมความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมและการตอบแทนสังคม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

1) โครงการ "SciTech Green & Lean 
Operations": การบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

0.300 0.100 0.050 0.100 0.050 คณบด ี

2) โครงการ "ห้องปฏิบัติการ SciTech
สีเขียวและปลอดภัย" 

0.300 0.100 0.050 0.100 0.050 คณบด ี
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณรวม 

(ล้านบาท) 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2569 2570 2571 2572 

3) โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมองคก์รสี
เขียวและการมีส่วนร่วมด้านความยั่งยืน 

0.200 0.050 0.050 0.050 0.050 คณบด ี
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ส่วนที่ 7 
การติดตามและการประเมินผล 

 
 การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2569-2572 ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ของคณะ ฯ 
 
7.1 วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่
กำหนดไว้ เทียบกับเป้าหมายและตัวชี้วัดในแต่ละช่วงเวลา 

2. เพื่อประเมินผลสำเร็จของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ และเป้าประสงค์
ของคณะฯ 

3. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน ทั้งปัจจัยสนับสนุนและอุปสรรค เพื่อนำไปสู่
การปรับปรุงแก้ไข 

4. เพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ สำหรับการตัดสินใจ การจัดสรร
ทรัพยากร และการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ให้มีความเหมาะสม 

5. เพื ่อสร้างความรับผิดชอบ (Accountability) และความโปร่งใสในการบริหารจัดการและการ
ดำเนินงานของคณะฯ 

6. เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร 
 
7.2 กรอบและกลไกการติดตามและประเมินผล 
 เพื่อให้การติดตามและประเมินผลเป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีกำหนดกรอบและกลไก ดังนี้ 
 7.2.1 โครงสร้างและผู้รับผิดชอบ 
  คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีหน้าที่กำกับดูแลภาพรวมของการ
ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ พิจารณาผลการดำเนินงาน และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นผู ้ร ับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 
รับผิดชอบในการผลักดันให้เกิดการนำผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงการดำเนินงาน 
  หัวหน้าสำนักงานคณบดีเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการออกแบบระบบ วางแผน ดำเนินการรวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลเสนอต่อคณบดีและคณะ
กรรมการบริหารคณะ ฯ 
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  รองคณบดี ประธานสาขาวิชาและหัวหน้างานรับผิดชอบในการติดตามและรายงานผลการ
ดำเนินงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่เก่ียวข้องกับตนเองตามตัวชี้วัดที่กำหนด 
  คณะทำงาน อนุกรรมการติดตามและประเมินผลสนับสนุนการดำเนินงานด้านการติดตามและ
ประเมินผลในรายละเอียด 
 
 7.2.2 ระดับการติดตามและประเมินผล 
  ระดับยุทธศาสตร์ (Strategic Level) ประเมินความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SOb) และเป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์ รวมถึงผลกระทบต่อวิสัยทัศน์ของคณะ ฯ 
  ระดับกลยุทธ์และแผนงานหรือโครงการ (Operational/Project Level) ติดตามความก้าวหน้า
และประเมินผลสำเร็จของแต่ละกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรม เทียบกับตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 
 7.2.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามรายไตรมาส ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รายงานความก้าวหน้าและผล
การดำเนินงานเบื้องต้นต่อรองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพฯ เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ 
  การติดตามและประเมินผลรายครึ่งปี: รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพฯ สรุปผลการ
ดำเนินงานรอบ 6 เดือน เสนอต่อคณบดีและคณะกรรมการบริหารคณะฯ เพื่อพิจารณาความก้าวหน้า ปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางการแก้ไข 
  การประเมินผลรายปี จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของแผนยุทธศาสตร์ โดยวิเคราะห์
ผลสำเร็จเทียบกับเป้าหมายรายปี ปัญหา อุปสรรค ปัจจัยแห่งความสำเร็จ และข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง
ในปีต่อไป รายงานนี้จะนำเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะ และสภามหาวิทยาลัย (ตามระเบียบของ
มหาวิทยาลัย) 
  การประเมินผลครึ่งแผน (Mid-term Review) ดำเนินการเมื่อสิ้นสุดปีที่ 2 ของแผน (พ.ศ. 2570) 
เพ่ือทบทวนภาพรวมการดำเนินงาน ผลสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค และความเหมาะสมของยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
อาจมีการปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  การประเมินผลสิ้นสุดแผน (Final Evaluation) ดำเนินการเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาของแผน (พ.ศ. 
2572) เพ่ือประเมินผลสำเร็จโดยรวม ผลกระทบที่เกิดขึ้น บทเรียนที่ได้รับ และเป็นข้อมูลสำหรับการจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ฉบับต่อไป 
 
 7.2.3 กระบวนการติดตามและประเมินผล 
  การวางแผนการติดตามและประเมินผล: กำหนดกรอบแนวคิด วิธีการ เครื่องมือ ผู้รับผิดชอบ 
และปฏิทินการดำเนินงานให้ชัดเจน 
  7.2.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1) แหล่งข้อมูล 
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  ข้อมูลจากตัวชี้วัด (KPIs) และค่าเป้าหมายที่ระบุไว้ในส่วนที ่ 5 ของแผนยุทธศาสตร์
รายงานความก้าวหน้าการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมจากผู้รับผิดชอบ   รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะฯ และคณะกรรมการประจำคณะ ฯ รายงานการเงินและงบประมาณ ข้อมูลจากการสำรวจความ
พึงพอใจและความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (นักศึกษา บุคลากร ผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน ฯลฯ)  ข้อมูลสถิติที่
เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภายในและภายนอก ผลการประกันคุณภาพการศึกษา (EdPEx, AUN-QA, ISO) 
  2) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การรายงานตามแบบฟอร์ม การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) การ
สังเกตการณ์ การใช้แบบสอบถาม และการดึงข้อมูลจากระบบสารสนเทศของคณะฯ และมหาวิทยาลัย 
  3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับค่าเป้าหมายของ
ตัวชี้วัด วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือทำความเข้าใจบริบท ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ และประเด็นปัญหาที่เกิดข้ึน 
วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างผลลัพธ์ในระดับกิจกรรม โครงการ กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ 
  4) การจัดทำรายงานผล 
  จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลตามรอบระยะเวลาที่กำหนด (รายไตรมาส 
รายครึ่งปี รายปี) เนื้อหารายงานประกอบด้วย สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางการปรับปรุง 
  5) การสื่อสารและเผยแพร่ผล 
  นำเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อผู ้บริหาร คณะกรรมการที ่เกี ่ยวข้อง และ
บุคลากรในคณะ ฯ เผยแพร่ผลการดำเนินงานที่สำคัญต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกผ่าน
ช่องทางที่เหมาะสม (เช่น เว็บไซต์คณะฯ, จดหมายข่าว) เพ่ือสร้างความโปร่งใสและความเข้าใจ 
  6) การนำผลการประเมินไปใช้ 
  ใช้ผลการประเมินในการตัดสินใจปรับปรุงแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ใช้เป็นข้อมูลในการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับความสำคัญและความจำเป็น ใช้ในการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ (โดยเฉพาะในการประเมินครึ่งแผนและสิ้นสุดแผน) ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ 
 
 7.2.4 เครื่องมือในการติดตามและประเมินผล 

1) แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปี ซึ่งแปลงมาจากแผนยุทธศาสตร์ โดยมีรายละเอียด
ของกิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และตัวชี้วัดที่ชัดเจน 

2) แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้า สำหรับผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ใช้ในการรายงานผล
การดำเนินงานตามตัวชี้วัดและปัญหาอุปสรรค 

3) ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (Management Information System - MIS): 
หากมี หรือพัฒนาระบบเพื่อสนับสนุนการรวบรวม จัดเก็บ และวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ 
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4) การประชุมติดตามงาน จัดการประชุมอย่างสม่ำเสมอในระดับต่างๆ (ทีมงาน , สาขาวิชา, 
คณะกรรมการบริหาร) เพ่ือติดตามความคืบหน้าและแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

5) แบบสำรวจและแบบประเมิน ใช้ในการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นและความพึงพอใจจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

6) การวิเคราะห์ SWOT และ PESTEL อาจนำมาใช้ทบทวนสถานการณ์ระหว่างการประเมิน
ครึ่งแผนหรือสิ้นสุดแผน 

7) เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื ่อการดำเนินการที ่เป็นเลิศ (EdPEx): ใช้เป็นกรอบในการ
ประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวมของคณะฯ และเป็นแนวทางในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
 
 7.2.5 การรายงานผลการติดตามและประเมินผล 
  การรายงานผลการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการเป็นลำดับชั้นและตามช่วงเวลาที่กำหนด 
ดังนี้ 

1) ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รายงานผลต่อหัวหน้างาน/ประธานสาขาวิชา และรองคณบดี
ที่กำกับดูแล 

2) หัวหน้าสำนักงานคณบดี รวบรวม วิเคราะห์ และจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานเสนอ
ต่อคณบดีและคณะกรรมการบริหารคณะ ฯ 

3) คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พิจารณาผลการดำเนินงานและให้
ข้อเสนอแนะ 

4) คณะกรรมการประจำคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รับทราบผลการดำเนินงานประจำปี 
และให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

5) คณะฯ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ต่อมหาวิทยาลัยตามระบบและ
ช่องทางที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
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ส่วนที่ 8 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
 การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 
2569-2572 ให้บรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่กำหนดไว้นั้น มิได้ขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์ของตัว
แผนเพียงอย่างเดียว แต่ยังรวมถึงความสามารถขององค์กรในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ควบคู่กันไป การเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ในโลกปัจจุบันที่มีพลวัตสูง และการนำยุทธศาสตร์ใหม่มา
ปฏิบัติย่อมนำมาซึ่งการปรับเปลี่ยนทั้งในด้านโครงสร้าง กระบวนการทำงาน วัฒนธรรม และทักษะของ
บุคลากร 
 ส่วนที่ 8 นี้ จึงมุ่งเน้นการนำเสนอแนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) ที่จะ
ช่วยให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยครอบคลุมถึงหลักการสำคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลง แนวทางการสื่อสาร
ยุทธศาสตร์ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างทั่วถึงและสร้ างความเข้าใจร่วมกัน 
ตลอดจนวิธีการสร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับจากทุกภาคส่วน เพ่ือให้เกิดพลังร่วมในการขับเคลื่อนคณะฯ 
ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ พร้อมทั้งเสริมสร้างความเข้มแข็งและความสามารถในการปรับตัวขององค์กรในระยะยาว 
 การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความสำเร็จจะช่วยลดแรงต้านที่อาจเกิดขึ้น สร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือและความมุ่งมั่น ตลอดจนปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อมรับการพัฒนาและเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
อันเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำพาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสู่ความเป็นเลิศตามวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้ 
 การนำแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พ.ศ. 2569-
2572 ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั ้งไว้นั ้น จำเป็นต้องอาศัยกระบวนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change Management) ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มเกิดความเข้าใจ 
ความตระหนัก การยอมรับ และพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกัน 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ดีจะช่วยลดแรงต้าน เพิ่มการสนับสนุน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พร้อม
ปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
8.1 วัตถุประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1. เพ่ือสร้างความเข้าใจและความตระหนักร่วมกันเกี่ยวกับความจำเป็น ทิศทาง และเป้าหมายของแผน
ยุทธศาสตร์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

2. เพื่อสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างชัดเจน 
ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการเป็นเจ้าของ (Ownership) แผนยุทธศาสตร์จากบุคลากรทุกระดับ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 

4. เพื่อสร้างการยอมรับและลดแรงต้านที่อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับการนำแผน
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 

5. เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง การเรียนรู้ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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6. เพ่ือให้มั่นใจว่าการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของคณะฯ 
 
8.2 แนวทางการสื่อสารยุทธศาสตร์ 
 การสื่อสารแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยมี
เป้าหมายเพื่อสร้างความเข้าใจ การยอมรับ และการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 
 8.2.1 การสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในองค์กร 

• กลุ่มเป้าหมาย คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน นักศึกษา และผู้บริหารทุกระดับ 
• วัตถุประสงค์ 

1. สร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และความคาดหวังของแผน 
2. ชี้ให้เห็นถึงบทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลและหน่วยงานในการขับเคลื่อนแผน 
3. สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันและกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วม 
4. รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อกังวลใจ 

• ช่องทางการสื่อสาร: 
1. การประชุมชี้แจงและสัมมนาสำหรับบุคลากรทุกระดับ 
2. การประชุมผู้บริหาร การประชุมประจำสาขาวิชา/หน่วยงาน 
3. เอกสารแผนยุทธศาสตร ์ฉบับสมบูรณ์ และฉบับสร ุปที ่ เข ้าใจง ่าย ( Infographics, 

Presentations) 
4. ช่องทางสื่อสารภายในองค์กร เช่น อีเมล, เว็บไซต์ภายใน, กลุ่มสื่อสังคมออนไลน์ของคณะฯ, 

บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
5. การสื่อสารแบบตัวต่อตัวโดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
6. จดหมายข่าวภายใน  

• สาระสำคัญ (Key Messages) 
1. ความจำเป็นและประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงตามแผนยุทธศาสตร์ 
2. วิสัยทัศน์และเป้าหมายที่คณะฯ มุ่งหวังจะบรรลุร่วมกัน 
3. บทบาทของบุคลากรแต่ละคนในการสร้างความสำเร็จ 
4. ความคืบหน้าของการดำเนินงานและผลสำเร็จที่เกิดข้ึน 
5. ช่องทางการให้ข้อเสนอแนะและการมีส่วนร่วม 

• ความถี ่สื่อสารอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ และปรับให้เข้ากับแต่ละช่วงของการดำเนินงาน 
 
 

8.2.2 การสื่อสารไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 
• กลุ่มเป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร (ผู้บริหารระดับสูง สภามหาวิทยาลัย) ผู้ใช้บัณฑิต

สถานประกอบการ ชุมชน ผู ้ปกครอง นักเรียนกลุ ่มเป้าหมาย หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่
เกี่ยวข้อง สื่อมวลชน และประชาชนทั่วไป 
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• วัตถุประสงค์ 
1. สร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นในทิศทางการพัฒนาของคณะ ฯ 
2. แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของคณะ ฯ ในการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและท้องถิ่น 
3. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีและความน่าเชื่อถือของคณะฯ 
4. แสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุนจากภาคส่วนต่างๆ 

• ช่องทางการสื่อสาร 
1. เว็บไซต์ทางการของคณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ 
2. สื่อสังคมออนไลน์ (Facebook, Line Official, YouTube ฯลฯ) 
3. เอกสารเผยแพร่ (Brochures, Annual Reports, Newsletters) 
4. การจัดกิจกรรมเปิดบ้าน (Open House) งานนิทรรศการ และงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ 
5. การแถลงข่าวและการสร้างความสัมพันธ์กับสื่อมวลชน 
6. การประชุมร่วมกับผู ้ม ีส ่วนได ้ส ่วนเสียภายนอก (เช ่น คณะกรรมการที ่ปร ึกษาจาก

ภาคอุตสาหกรรม, เวทีรับฟังความคิดเห็นจากชุมชน) 
7. การนำเสนอผลงานในเวทีวิชาการและการประชุมระดับชาติ/นานาชาติ 

• สาระสำคัญ (Key Messages) 
1. วิสัยทัศน์และพันธกิจของคณะ ฯ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นและสร้างนวัตกร 
2. ความสำเร็จและผลงานเด่นของคณะ ฯ นักศึกษา และบุคลากร 
3. ผลกระทบเชิงบวกของโครงการและกิจกรรมของคณะฯ ที่มีต่อชุมชนและสังคม 
4. โอกาสในการสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะ ฯ 

• ความถี่ สื่อสารเป็นระยะอย่างสม่ำเสมอ โดยเน้นประเด็นที่สอดคล้องกับความสนใจของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย 
 

8.3 วิธีการสร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
  การสร้างการมีส่วนร่วมและการยอมรับเป็นสิ่งจำเป็นเพื่อให้การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเป็นไปอย่าง
ราบรื่นและได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มท่ี 
 8.3.1 การสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร 

1. การรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ จัดเวทีหรือช่องทางให้บุคลากรทุกระดับสามารถ
แสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์และการนำไปปฏิบัติอย่างเปิดเผยและสม่ำเสมอ 

2. การมอบหมายความรับผิดชอบที่ชัดเจน กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ
แต่ละบุคคลและหน่วยงานในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์ให้ชัดเจน 

3. การทำงานเป็นทีมข้ามสายงาน (Cross-functional Teams) ส่งเสริมการจัดตั้งทีมงาน
เฉพาะกิจหรือคณะทำงานที่มาจากหลากหลายสาขาวิชา/หน่วยงาน เพ่ือร่วมกันดำเนินโครงการสำคัญๆ ซึ่งจะ
ช่วยสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 

4. การให้อำนาจและการตัดสินใจ (Empowerment) มอบอำนาจการตัดสินใจในระดับที่
เหมาะสมแก่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการดำเนินงาน 
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5. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร จัดฝึกอบรมและพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับบุคลากรในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทใหม่หรือกระบวนการทำงานที่เปลี่ยนแปลงไปตามแผนยุทธศาสตร์ 

6. การยกย่องชมเชยและให้รางวัล (Recognition and Rewards) สร้างระบบการยกย่อง
ชมเชยและให้รางวัลแก่บุคคลหรือทีมงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น หรือมีส่วนสำคัญในการขับเคลื ่อน
ยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสำเร็จ 

7. การสร้างบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเปลี ่ยนแปลง  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที ่เปิดกว้าง 
ยืดหยุ่น พร้อมเรียนรู้ และกล้าที่จะทดลองสิ่งใหม่ๆ 

 
 8.3.2. การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 

1. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ (Networking and Partnership): 
o สถานประกอบการและผู้ใช้บัณฑิต เชิญร่วมให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาหลักสูตร การ

ฝึกงาน สหกิจศึกษา และการทำวิจัยร่วม 
o ชุมชนและท้องถิ่น ร่วมสำรวจความต้องการ วางแผน และดำเนินโครงการบริการวิชาการ

ที่ตอบโจทย์การพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง 
o หน่วยงานภาครัฐและเอกชน สร้างความร่วมมือในการดำเนินโครงการวิจัย พัฒนา

นวัตกรรม หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ 
o ศิษย์เก่า เชิญชวนให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมของคณะฯ เป็นวิทยากร หรือเป็น

พ่ีเลี้ยงให้นักศึกษาปัจจุบัน 
2. การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษา เชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้แทนจากภาคส่วนต่างๆ ภายนอก 

มาเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือให้คำแนะนำเชิงกลยุทธ์แก่คณะฯ 
3. การจัดกิจกรรมร่วม จัดกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้เข้ามามี

ปฏิสัมพันธ์และร่วมกิจกรรมกับคณะฯ เช่น งานสัมมนาวิชาการ งานแสดงผลงานนวัตกรรม กิจกรรมบริการ
วิชาการ 

4. การรับฟังความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอ สร้างช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
หรือความต้องการจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก และนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของคณะฯ 
 
8.4 การบริหารจัดการแรงต้านต่อการเปลี่ยนแปลง 
 การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ย่อมอาจก่อให้เกิดความกังวลหรือแรงต้านจากผู้ที่ได้รับผลกระทบ การบริหาร
จัดการแรงต้านอย่างเข้าใจและสร้างสรรค์จึงมีความสำคัญ 

1. ทำความเข้าใจสาเหตุของแรงต้าน รับฟังและทำความเข้าใจถึงข้อกังวล ความกลัว หรือความไม่
แน่นอนที่บุคลากรรู้สึก 

2. สื่อสารอย่างเปิดอกและตรงไปตรงมา ให้ข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับเหตุผลของการเปลี่ยนแปลง 
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และการสนับสนุนที่จะมีให้ 

3. ให้การสนับสนุนและทรัพยากร จัดให้มีการฝึกอบรม เครื่องมือ หรือทรัพยากรที่จำเป็นเพื่อช่วยให้
บุคลากรปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้ 
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4. สร้างการมีส่วนร่วม เชิญผู้ที่อาจมีแรงต้านเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผนหรือตัดสินใจ 
เพ่ือให้พวกเขารู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง 

5. จัดการกับข่าวลือและความเข้าใจผิด แก้ไขข้อมูลที่ไม่ถูกต้องอย่างรวดเร็วและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
อย่างสม่ำเสมอ 

6. อดทนและให้เวลา การเปลี่ยนแปลงต้องใช้เวลาในการปรับตัว ให้เวลาบุคลากรในการทำความเข้าใจ
และยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

 
8.5 การติดตามและประเมินผลการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1. สำรวจความคิดเห็นและทัศนคติ ทำการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นระยะ เพื ่อประเมินระดับความเข้าใจ การยอมรับ และการมีส่วนร่วมต่อแผนยุทธศาสตร์และการ
เปลี่ยนแปลง 

2. ติดตามผลการสื่อสาร ประเมินประสิทธิภาพของช่องทางการสื่อสารและเนื้อหาที่ใช้ 
3. ประเมินผลการมีส่วนร่วม ติดตามจำนวนและระดับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ 
4. สังเกตการณ์และรับฟัง ผู้บริหารและหัวหน้างานควรสังเกตการณ์และรับฟังความคิดเห็นอย่างไม่

เป็นทางการจากบุคลากร 
5. ปรับปรุงแผนการบริหารการเปลี่ยนแปลง นำข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุง

กลยุทธ์และกิจกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
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ภาคผนวก 
การวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดของคณะ ฯ กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.1  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง  
ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 1.1.1(1): ร้อยละของบัณฑิต
ปริญญาตรีที่ได้งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

ร้อยละการได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของ
บัณฑิต 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 1.1.1(4): ร้อยละการได้งานทำใน
พ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (กลุ่ม 3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปี
สุดท้ายที่ผ่านการทดสอบทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์การวัดผล CEFR (B1 
ขึ้นไป) 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 1.1.1(2): ร้อยละของนักศึกษา...ที่
ผ่านการทดสอบทักษะด้านภาษาอังกฤษ... 
CEFR (B1 ขึ้นไป) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปี
สุดท้ายผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
IC3 หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 1.1.1(3): ร้อยละของนักศึกษา...
ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัล IC3 
หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

จำนวนหน่วยงานที่ร่วมบันทึกความเข้าใจ 
(MOU) /บันทึกข้อตกลง (MOA) หลักสูตร 
Credit Bank (หน่วยงาน) 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 1.1.2(4): จำนวนหน่วยงานที่ร่วม
บันทึกความเข้าใจ (MOU) /บันทึกข้อตกลง 
(MOA) หลักสูตร Credit Bank 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ  

ส่วนที่ 2: ตัวชีว้ัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน (Operational and Supporting KPIs) 
1. จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill/Micro-
credentials ใหม่ที่พัฒนาฯ 
2. จำนวนผู้ลงทะเบียนเรียนสะสมในหลักสูตร 
Reskill/Upskillฯ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย: การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) และระบบธนาคาร
หน่วยกิต (Credit Bank) 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เรียนและผู้สำเร็จ
การศึกษาฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

1. ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาที่
ปรับปรุงและดำเนินการตามกรอบ OBE 
2. จำนวนหลักสูตรได้ผลการประเมินคุณภาพ 
AUN-QA ระดับ 3 ขึ้นไป 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย: การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งของวิสัยทัศน์ "สถาบันอุดมศึกษาชั้น
นำ" และส่งผลต่อคุณภาพบัณฑิต 

1. จำนวนรายวิชาที่ประยุกต์ใช้ EdTech และ
เครื่องมือดิจิทัลฯ 
2. จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณาการองค์ความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยีอุบัติใหม่ (AI, IoT, 
Big Data) และศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ S-
Curve/BCG Model 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย: การสร้างบัณฑิตท่ีมี
ทักษะดิจิทัลและสมรรถนะสูงที่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

1. จำนวนหลักสูตรสองปริญญาที่ได้รับการ
พัฒนาฯ 
2. จำนวนข้อตกลงความร่วมมือ (MOU/MOA) 
กับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
3. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนในหลักสูตร
สองปริญญาฯ 
4. จำนวนรายวิชาในคณะที่จัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาอังกฤษ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนวิสัยทัศน์: "เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นสู่
สากล" (Local Development with 
Global Perspectives) และส่งเสริมทักษะ
ภาษาอังกฤษของบัณฑิต 

จำนวนบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นตัวชี้วัด
พ้ืนฐาน 

สนับสนุนเป้าหมาย: การผลิตกำลังคนใน
สาขาที่เป็นที่ต้องการของประเทศ ซึ่งเป็น
รากฐานของยุทธศาสตร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.2  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
กลุ่มตัวชี้วัดด้านโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ  
1. จำนวนห้องเรียนที่ได้รับการปรับปรุงให้เป็น 
Smart Active Learning Classroom 
2. จำนวนพื้นที่ส่วนกลางที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ หรือจัด
แสดงผลงาน 
3. จำนวนห้องปฏิบัติการวิจัยที่ได้รับการ

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 9: Green 
University โดยเฉพาะตัวชี้วัด ผลการจัด
อันดับ UI Green Metric World 
University Ranking ซึ่งการปรับปรุง
อาคารและสภาพแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่ง
ของเกณฑ์การประเมิน 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ปรับปรุงหรือจัดตั้งใหม่ 
4. การเปิดดำเนินการ SciTech Innovation 
Makerspace 

ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการฯ สู่ความเป็นเลิศ 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล  
1. ร้อยละความครอบคลุมของสัญญาณ Wi-Fi 
คุณภาพสูงในพ้ืนที่เป้าหมาย 
2. ผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้งาน 
(Wi-Fi) 
3. จำนวนแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเพ่ือการ
เรียนรู้ การทำงานร่วมกัน และการบริหาร
จัดการ 
4. ร้อยละของอาจารย์และนักศึกษาที่ใช้งาน
แพลตฟอร์ม LMS 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 8: 
ศูนย์กลางบริหารดิจิทัล โดยเฉพาะ
ตัวชี้วัด ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการต่อระบบดิจิทัลที่นำมาใช้ใน
งานประจำ และ เป้าหมาย (Goal) ที่ 7: 
Digital University 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการฯ สู่ความเป็นเลิศ 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านผลลัพธ์จากการใช้โครงสร้างพื้นฐาน 
1. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาและ
อาจารย์ต่อสิ่งอำนวยความสะดวกและ
บรรยากาศในห้องเรียนและพ้ืนที่การเรียนรู้ที่
ปรับปรุงใหม่ 
2. จำนวนผลงานนวัตกรรม/โครงงานที่ได้รับ
การจัดแสดงหมุนเวียนในพื้นที่ Showcase 
3. จำนวนนักวิจัยและนักศึกษาที่ใช้ประโยชน์
จากห้องปฏิบัติการและครุภัณฑ์ท่ีปรับปรุงใหม่
ในการทำวิจัย 
4. จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่เกิดขึ้นโดยใช้
ประโยชน์จากห้องปฏิบัติการ/ครุภัณฑ์ที่
พัฒนาขึ้น 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 2 ของ
มหาวิทยาลัย ในด้านการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและการเสริมสร้าง
งานวิจัย ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่เกิดจากการมี
โครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพ 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.3  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครใน
โครงการ "วิศวกรสังคม SciTech อาสา" 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 1.2.1(1): จำนวนชุมชนในพื้นท่ี
บริการของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการ
พัฒนาหรือแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม (ชุมชน) (สงป.) 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

1. จำนวนกิจกรรม/หลักสูตรอบรม/รายวิชา
เลือก ที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะแห่งอนาคตและ
ทักษะดิจิทัลโดยเฉพาะ 
2. ร้อยละหลักสูตรที่มีกิจกรรมการเสริมสร้าง
ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 1.1.1(3): รอ้ยละของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีชั้นปีสุดท้าย
ผ่านเกณฑ์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัล IC3 
หรือมาตรฐานสากลอ่ืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ส่งเสริมทักษะ
การเป็นนวัตกรและผู้ประกอบการ 
2. จำนวนผลงานนวัตกรรม ต้นแบบผลิตภัณฑ์ 
หรือแผนธุรกิจที่พัฒนาโดยนักศึกษาฯ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนกลยุทธ์ 1.1.1: ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการ
เป็นผู้ประกอบการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

1. จำนวนรายวิชาที่มีการบูรณาการเนื้อหาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และความเป็นพลเมือง
อย่างชัดเจน 
2. จำนวนกิจกรรม/โครงการที่จัดขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการเป็น
พลเมืองดี 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 1.2: 
บัณฑิตเป็นคนดี มีจิตสาธารณะ มี
คุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบาย 
ด้านการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิต 
นวัตกรสังคมฯ 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 1.4  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
กลุ่มตัวชี้วัดด้านการสื่อสารดิจิทัลและตราสินค้า  
1. การเปิดตัวอัตลักษณ์องค์กร (CI) และ
เว็บไซต์โฉมใหม่ของคณะฯ 
2. ร้อยละจำนวนผู้เข้าชมเว็บไซต์เพ่ิมขึ้น 
3. ร้อยละจำนวนผู้ติดตาม (Followers) และ
อัตราการมีส่วนร่วม (Engagement Rate) บน
แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียหลักของคณะฯ 
เพ่ิมข้ึน 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 7: Digital 
University และ วิสัยทัศน์ 
"สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล" ซึ่งการมีภาพลักษณ์และ
ช่องทางการสื่อสารที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพเป็นปัจจัยพ้ืนฐานในการ
สร้างการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการฯ สู่ความเป็นเลิศ  

กลุ่มตัวชี้วัดด้านกิจกรรมการตลาดเชิงรุก  



99 
 

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
1. จำนวนกิจกรรม Open House, 
Roadshow, และกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนที่จัดขึ้น 
2. จำนวนนักเรียน ครู ผู้ปกครอง และผู้สนใจ
เข้าร่วมกิจกรรมประชาสัมพันธ์และสร้าง
ความสัมพันธ์ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมายเชิงกลยุทธ์หลัก ใน
การรับนักศึกษาที่มีคุณภาพเพ่ือมาผลิต
เป็นบัณฑิตตาม ยุทธศาสตร์ที่ 1 และเป็น
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่ง
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านการสร้างเนื้อหาและความภาคภูมิใจ  
1. จำนวนเรื่องราวความสำเร็จของนักศึกษา 
บุคลากร และศิษย์เก่า ที่ได้รับการจัดทำและ
เผยแพร่ต่อปี 
2. การจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร 
นักศึกษา และศิษย์เก่าดีเด่น 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย: การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย (เช่น THE Impact 
Rankings)  ซึ่งชื่อเสียง (Reputation) 
เป็นองค์ประกอบสำคัญในการประเมิน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการฯ สู่ความเป็นเลิศ 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.1  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 
ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง  
มูลค่าทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกที่ได้รับการ
จัดสรรต่อปี (ล้านบาท) 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 2.1.1(10): เงินทุนวิจัยจาก
ภายนอกที่ได้รับการสนับสนุน (ล้านบาท) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

จำนวนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร, อนุ
สิทธิบัตร, ลิขสิทธิ์) ที่เกิดจากผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม และได้รับการยื่นจดทะเบียน 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 2.1.1(2): จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ได้ยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เรื่อง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

จำนวนเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่ได้รับการ
ถ่ายทอดสู่ผู้ประกอบการ ชุมชน หรือหน่วยงาน
ภาครัฐ เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 2.1.1(3): จำนวนงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม ที่พัฒนาต่อ
ยอดสู่การใช้ประโยชน์ (เรื่อง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่บรรลุระดับ
ความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) ตั้งแต่ระดับ 
4 ขึ้นไป 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 2.1.1(4): จำนวนนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น TRL 4 
ขึ้นไป (ชิ้นงาน) 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

จำนวนผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรม
ของบุคลากรหรือนักศึกษา ที่ได้รับรางวัลจาก
การประกวดในระดับชาติหรือนานาชาติ 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 2.1.1(5): จำนวนผลงานวิจัย 
ผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรมในเวทีการ
ประกวด (เรื่อง) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

ส่วนที่ 2: ตัวชี้วัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน  
1. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ (Q1/Q2) และ
ระดับชาติ (TCI กลุ่ม 1) ต่อปี 
2. อัตราส่วนผลงานตีพิมพ์คุณภาพสูงต่อ
จำนวนอาจารย์นักวิจัยทั้งหมด 
3. จำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง 
(Citations) ในระดับสากล 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 2.1.1(1): ผลงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติและนานาชาติ 
(คะแนน) ซึ่งตัวชี้วัดของคณะฯ เป็นข้อมูล
พ้ืนฐานในการคำนวณคะแนนรวมของ
มหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมฯ 

1. จำนวนโครงการวิจัยที่บูรณาการภูมิปัญญา
ท้องถิ่นฯ 
2. จำนวนชุมชน/ครัวเรือน/ผูป้ระกอบการ ที่
ได้รับผลประโยชน์โดยตรงฯ 
3. จำนวนความร่วมมือกับภาคเอกชน/
อุตสาหกรรมฯ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนพันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในการ "พัฒนาท้องถิ่น" และ
สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ 
"สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นสู่สากล" โดยเป็นตัวชี้วดัที่สะท้อน
การดำเนินงานตามอัตลักษณ์ได้อย่าง
ชัดเจน 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.2  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง  
จำนวนศูนย์การเรียนรู้ชุมชนต้นแบบ ที่จัดตั้ง
ขึ้นโดยใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมจากกลุ่ม
วิจัยมุ่งเป้าของคณะฯ เป็นฐาน 

สอดคล้อง
โดยตรง 

เป้าหมาย (Goal) ที่ 4: ศูนย์การเรียนรู้ใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
ตัวชี้วัด: จำนวนศูนย์การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรชุมชน
อย่างยั่งยืน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 2: ตัวชีว้ัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน  
1. จำนวนกลุ่มวิจัยมุ่งเป้าที่จัดตั้งขึ้นหรือได้รับ
การสนับสนุนให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
2. จำนวนผลงานวิจัย (สิ่งตีพิมพ์, นวัตกรรม, 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย) ที่เกิดจากกลุ่มวิจัยมุ่ง
เป้า 
3. จำนวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
ภายใต้กลุ่มวิจัยมุ่งเป้าในแต่ละปี 
4. จำนวนการจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นหรือ
การสำรวจความต้องการในพ้ืนที่ 
5. ร้อยละของโครงการวิจัยใหม่ของคณะฯ ที่
สอดคล้องกับประเด็นปัญหาและความต้องการ
ที่ได้จากการสำรวจ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนการดำเนินงาน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ฯ และ
สร้างผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.3  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
1. จำนวนข้อตกลงความร่วมมือ (MOU/MOA) 
ด้านการวิจัยและนวัตกรรมกับ
สถาบันการศึกษา/วิจัย ที่มีการลงนามใหม่และ
มีการดำเนินการจริง  
2. จำนวนโครงการวิจัยร่วม หรือกิจกรรมทาง
วิชาการร่วม ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมือ  
3. จำนวนผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการท่ีเกิดจาก
การทำวิจัยร่วมกับสถาบันในเครือข่าย  
4. จำนวนกิจกรรมสร้างเครือข่ายหรือจับคู่
ธุรกิจระหว่างคณะฯ กับภาคอุตสาหกรรม/
เอกชน  
5. จำนวนข้อตกลงความร่วมมือหรือสัญญา
โครงการวิจัยและพัฒนาร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/เอกชน  
6. จำนวนข้อตกลงความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐและองค์กรชุมชนในการขับเคลื่อน
งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
7. จำนวนโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 2.1.1(6): จำนวน
เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมที่เพ่ิมข้ึน (เครือข่าย)  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ดำเนินการร่วมกับภาครัฐ/ชุมชน และ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.4 

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง  
จำนวนทรัพย์สินทางปัญญา (สิทธิบัตร/อนุ
สิทธิบัตร) ที่ได้รับการยื่นจดทะเบียน 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 2.1.1(2): จำนวนผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่ได้ยื่นจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เรื่อง) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 

มูลค่ารายได้ที่เกิดขึ้นจากการอนุญาตให้ใช้สิทธิ
ในทรัพย์สินทางปัญญา การถ่ายทอดเทคโนโลยี 
หรือการให้บริการ (ล้านบาท) 

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 3.1.2(5): ร้อยละรายได้จากการ
บริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ที่
เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบ
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ 

ส่วนที่ 2: ตัวชีว้ัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน  
1. การจัดตั้งหน่วยบริการและให้คำปรึกษาด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญาของคณะฯ และมีบุคลากร
ปฏิบัติงาน 
2. จำนวนกิจกรรมอบรม/สัมมนาด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาและการประเมินศักยภาพเชิง
พาณิชย์ที่จัดขึ้น 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 2: การ
จัดตั้งนิติบุคคลเพ่ือร่วมลงทุนฯ 
(University Holding Company) และ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ในภาพรวม โดยเป็นการ
สร้างระบบนิเวศและขีดความสามารถของ
บุคลากรเพ่ือนำไปสู่การสร้างและใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 2.5  

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
กลุ่มตัวชี้วัดด้านโครงสร้างพื้นฐานและสารสนเทศเพ่ือการวิจัย 
1. การเปิดใช้งานศูนย์ข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือ
การวิจัยของคณะฯ 
2. จำนวนฐานข้อมูล/ทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือ
การวิจัย 
3. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้งานต่อความ
ครบถ้วนและความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูล 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัดหลักท้ังหมดใน
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เช่น: 
- ตัวชี้วัด 2.1.1(1): ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ 
(การเข้าถึงข้อมูลที่ดีนำไปสู่คุณภาพ
งานวิจัย) 
- ตัวชี้วัด 2.1.1(10): เงินทุนวิจัยจาก
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ภายนอก (ศูนย์ข้อมูลฯ ควรเป็น
แหล่งข้อมูลด้านทุนวิจัย) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านการสร้างชุมชนนักวิจัย 
1. จำนวนการจัดกิจกรรม SciTech Research 
Forum/Colloquium 
2. จำนวนคณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมโดยเฉลี่ย
ต่อครั้ง 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 2.1.1(1): ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ และ ตัวชี้วัด 1.3.1: การพัฒนา
ศักยภาพอาจารย์ (ผลงานทางวิชาการ) 
โดยเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะช่วยยกระดับ
คุณภาพของข้อเสนอโครงการและ
ผลงานวิจัย 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ และ ยุทธศาสตร์
ที่ 1: ยกระดับการผลิตบัณฑิตฯ 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.1 

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง  
ร้อยละของโครงการบริการวิชาการท่ีชุมชนหรือ
หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

สอดคล้อง
โดยตรง  

ตัวชี้วัด 3.1.1(2): ร้อยละโครงการหรือ
กิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนในพื้นที่มีส่วนร่วมใน
โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลด
ปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน 
สังคม/การน้อมนำแนวพระราชดำริสู่การ
ปฏิบัติ (ร้อยละ) (กลุ่ม 3) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบ
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ 

ส่วนที่ 2: ตัวชีว้ัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน  
1. จำนวนเทคโนโลยี/นวัตกรรมจากผลงานวิจัย
ของคณะ ฯ ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นชุดพร้อม
ถ่ายทอด  
2. จำนวนกิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่จัด
ขึ้นสำหรับชุมชน/ผู้ประกอบการ  
3. จำนวนชุมชน/กลุ่มผู้ประกอบการ ที่นำ
เทคโนโลยี/นวัตกรรมไปปรับใช้ฯ  

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน
  

สนับสนุนตัวชี้วัดหลักในยุทธศาสตร์ที่ 3 
ได้แก่: 
- ตัวชี้วัด 3.1.1(1): ร้อยละผลงานทาง
วิชาการรับใช้สังคม 
- ตัวชี้วัด 3.1.2(4): จำนวนวิสาหกิจชุมชน
และผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและ
มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
4. จำนวนผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน ที่
ลงทะเบียนและรับบริการคำปรึกษาฯ  
5. จำนวนหลักสูตร/กิจกรรมฝึกอบรม
เสริมสร้างศักยภาพชุมชนที่จัดขึ้นฯ  
6. จำนวนสมาชิกในชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรม  
7. SROI เฉลี่ยของการดำเนินกิจกรรมหรือ
โครงการ 

- ตัวชี้วัด 3.1.2(5): ร้อยละรายได้จากการ
บริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ที่
เพ่ิมข้ึน 
โดยตัวชี้วัดของคณะฯ เป็นการวัด
กิจกรรมและผลผลิตที่นำไปสู่ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 3.3 

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัด/ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง  
จำนวนผลิตภัณฑ์ชุมชนใหม่ หรือผลิตภัณฑ์เดิม
ที่ได้รับการยกระดับคุณภาพ/มูลค่าเพ่ิม ภายใต้
โครงการ 

สอดคล้อง
โดยตรง  

ตัวชี้วัด 3.1.2(1): จำนวนผลิตภัณฑ์จาก
ชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพ่ิม
มูลค่าและสร้างรายได้ (ผลิตภัณฑ์) (สงป.) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบ
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ 

ส่วนที่ 2: ตัวชีว้ัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน 
1. จำนวนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผู้ผลิตในท้องถิ่น 
ที่เข้าร่วมโครงการและได้รับการสนับสนุนใน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บริการ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 3.1.2(4): จำนวน
วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการที่ได้รับ
การพัฒนาและมีรายได้เพ่ิมข้ึน (แห่ง) 
โดยตัวชี้วัดของคณะฯ เป็นการวัด
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
กระบวนการพัฒนานำไปสู่ผลลัพธ์ด้าน
รายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

1. จำนวนเยาวชน ครู และประชาชนทั่วไปที่
เข้าร่วมกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ 
2. จำนวนโรงเรียนในเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ 
3. จำนวนผู้เข้าร่วมชมงานสัปดาห์วิทยาศาสตร์
แห่งชาติ 
4. จำนวนนักเรียน/ครู ที่เข้าใช้บริการเครื่องมือ
วิทยาศาสตร์ 
5. จำนวนโครงงานวิทยาศาสตร์ของนักเรียนที่
ใช้บริการ 
6. จำนวนนักเรียนที่ร่วมกิจกรรมฝึกทักษะ
ปฏิบัติการ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน
  

สนับสนุนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 3.2: 
เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ศาสตร์
หลากหลายแขนงฯ 
และยังสนับสนุน ยุทธศาสตร์ที่ 1 ในด้าน
การประชาสัมพันธ์และสร้างความสัมพันธ์
กับโรงเรียนเป้าหมายเพ่ือดึงดูดผู้เรียนใน
อนาคต 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.1 
ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านคุณภาพและความเป็นเลิศ 
1. ระดับคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
EdPEx/TQA 
2. ร้อยละการดำเนินการตามแผนปรับปรุง ที่ได้
จากการประเมินตนเองตามเกณฑ์ 
3. ร้อยละกระบวนการทำงานหลักของคณะฯ 
ที่ได้รับการวิเคราะห์และปรับปรุงตามแนวทาง 
EdPEx/TQA 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน
  

สนับสนุนตัวชี้วัด 5.1.1(5): ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ 
EdPEx (คะแนน) 
โดยคะแนนในระดับคณะจะส่งผลโดยตรง
ต่อคะแนนรวมของมหาวิทยาลัย 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
จำนวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใส เป็นตัวชี้วัด

สนับสนุน 
สนับสนุนตัวชี้วัด 5.1.1(1): ระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน (ร้อยละ) 
ซึ่งการลดลงของข้อร้องเรียนเป็นปัจจัย
หนึ่งที่สะท้อนถึงความโปร่งใสที่เพ่ิมขึ้น 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลฯ 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลและความคล่องตัว 
1. ร้อยละของกระบวนการบริหารจัดการหลักที่
ได้รับการปรับเปลี่ยนเป็นระบบดิจิทัล 
2. จำนวนกระบวนการทำงานที่นำหลักการ 
Agile มาทดลองหรือประยุกต์ใช้ 
3. จำนวนองค์ความรู้หรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) ที่เกิดจากการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมการทำงานภายในคณะฯ และ
นำมาใช้ปรับปรุงการทำงาน 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 7: Digital 
University และ เป้าหมาย (Goal) ที่ 8: 
ศูนย์กลางบริหารดิจิทัล โดยเฉพาะ: 
- ตัวชี้วัด 5.1.1(6): จำนวน 
Dashboard/BI เพ่ือการบริหาร 
- ตัวชี้วัด 5.1.1(8): จำนวนระบบงานของ
มหาวิทยาลัยที่เชื่อมต่อกับศูนย์กลาง
บริหารดิจิทัล 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลฯ 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.2 
ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 1: ตัวชีว้ัดเชิงผลลัพธ์ที่มีความสอดคล้องโดยตรง 
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ ผศ. ขึ้นไป
  

สอดคล้อง
โดยตรง  

ตัวชี้วัด 1.3.1(2): ร้อยละอาจารย์ประจำ
สถาบันที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1: ยกระดับการผลิต
บัณฑิต นวัตกรสังคมฯ (เป้าประสงค์ 1.3) 

ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนระดับชำนาญ
การข้ึนไป  

สอดคล้อง
โดยตรง 

ตัวชี้วัด 5.2.1(1): ร้อยละบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการท่ีได้รับความก้าวหน้า
ตามสายงานประเภทวิชาชีพเฉพาะ
เชี่ยวชาญเฉพาะ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล ฯ 

ส่วนที่ 2: ตัวชีว้ัดเชิงปฏิบัติการและการสนับสนุน 
1. ร้อยละของบุคลากรที่มีแผนพัฒนาตนเอง
รายบุคคล (IDP) 
2. จำนวนชั่วโมงการพัฒนาเฉลี่ยต่อบุคลากรต่อ
ปี 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 5.2.1(2): รอ้ยละ
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะฯ 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลฯ 

1. ระดับคะแนนความผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กร 
2. จำนวนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกัน การทำงานเป็นทีม และความ
ผูกพันในองค์กร 
3. จำนวนครั้งให้รางวัลและการยกย่องชมเชย
บุคลากรที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรับ 
4. ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
5. จำนวนกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ (กาย จิต 
สังคม) ที่จัดขึ้นสำหรับบุคลากร 
6. ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมสุขภาวะ
ของบุคลากร 
7. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
8. คะแนนเฉลี่ยการดำเนินการตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ (ESPReL 
Checklist) 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5.2: 
มหาวิทยาลัยมีระบบพัฒนาบุคลากรที่มี
คุณภาพเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
โดยการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่
ดีและความผูกพันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่
สำคัญอย่างยิ่ง 
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.3 
ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านการสร้างรายได้  
ร้อยละรายได้รวมที่เกิดข้ึนจากทุกกิจกรรม
บริการวิชาการเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมขึ้น  

สอดคล้อง
โดยตรง  

ตัวชี้วัด 3.1.2(5): ร้อยละรายได้จากการ
บริการวิชาการและบริหารสินทรัพย์ที่
เพ่ิมข้ึน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบ
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ 

จำนวนข้อเสนอโครงการวิจัย/นวัตกรรม/
บริการวิชาการ ที่ยื่นขอรับทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอกเพ่ิมขึ้น  

สอดคล้อง
โดยตรง  

ตัวชี้วัด 2.1.1(10): เงินทุนวิจัยจาก
ภายนอกที่ได้รับการสนับสนุน (ล้านบาท) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 

กลุ่มตัวชี้วัดด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและกลไกสร้างรายได้ 
1. ระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์และครุภัณฑ์กลาง
แบบดิจิทัลได้รับการพัฒนาและนำมาใช้งาน 
2. ร้อยละครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ที่มีการใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน
คณะฯ 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 7: Digital 
University และ เป้าประสงค์ 5.1: 
พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลฯ 

1. จำนวนรูปแบบบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
รายได้ใหม่ที่ได้รับการพัฒนาและเปิดให้บริการ 
2. จำนวนหน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก ที่
เข้ามาใช้บริการวิชาการแบบมีค่าตอบแทน 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 3.1.2(5): รอ้ยละรายได้
จากการบริการวิชาการและบริหาร
สินทรัพย์ที่เพ่ิมข้ึน 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3: พัฒนาระบบ
บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีฯ 

จำนวนแหล่งทุนหรืองบประมาณภายนอกที่
คณะฯ สามารถเข้าถึงและได้รับทุนสนับสนุน 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน 

สนับสนุนตัวชี้วัด 2.1.1(10): เงินทุนวิจัย
จากภายนอกที่ได้รับการสนับสนุน (ล้าน
บาท) 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2: เสริมสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมฯ 

 
ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องของตัวชี้วัดกลยุทธ์ที่ 4.4 

ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
1. ร้อยละการลดลงของการใช้พลังงานไฟฟ้า 
2. ปริมาณการปล่อยคาร์บอนขององค์กร 
(CFO) ลดลง 
3. ร้อยละของห้องปฏิบัติการที่มีการจัดการของ
เสียอันตรายตามมาตรฐานที่กำหนด 

เป็นตัวชี้วัด
สนับสนุน
  

สนับสนุนเป้าหมาย (Goal) ที่ 9: Green 
University โดยเฉพาะตัวชี้วัด ผลการจัด
อันดับ UI Green Metric World 
University Ranking ซึ่งประเด็นด้านการ
จัดการพลังงาน, ของเสีย, และการสร้าง
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ตัวช้ีวัดของคณะ ลักษณะ ตัวช้ีวัดและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
4. ร้อยละบุคลากรและนักศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับ
ห้องปฏิบัติการผ่านการอบรมด้านการจัดการ
ของเสียและความปลอดภัย 
5. ร้อยละปริมาณของเสียอันตรายได้รับการ
จัดการอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ 
6. จำนวนกิจกรรม/แคมเปญที่จัดขึ้นเพ่ือ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรสีเขียวและความ
ตระหนักรู้ด้านความยั่งยืน 

ความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม เป็น
เกณฑ์การประเมินที่สำคัญในการจัด
อันดับดังกล่าว 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 5: ยกระดับการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความ
เป็นเลิศ 

 


